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Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilléres,
Messieurs les Conseillers,

1. Préambule

Le Jardin d'enfants du Relais des Mémes a été créé en méme temps que les deux autres
structures (Nurserie / Garderie et UAPE). A la différence des deux autres, cette structure ne fait
pas partie du reseau d'accueil des Toblerones ; elle est donc totalement indépendante, tant dans
sa politique tarifaire que dans celle d'attribution des places ou de mode de fonctionnement, tout en
restant bien entendu soumise a la Loi sur l'accueil de jour des enfants (LAJE) et au contrdle de
I'Office de l'accueil de jour des enfants (OAJE), en particulier concernant ['autorisation
d'exploitation.

Dés le début, cette structure avait pour but d'accueillir jusqu'a 10 enfants 4gés de 18 mois a 4 ans
jusqu'a 4 matinées par semaine soit pour dépanner les parents, soit (principalement) pour
sociabiliser les enfants avant leur premiére rentrée scolaire.

S'il est trés difficile (voir impossible) de retrouver une comptabilité spécifique pour le Jardin
d'enfants pour les premiéres années d'exploitation, son taux de remplissage a toujours été
satisfaisant avec une moyenne estimée de 7-8 enfants par jour gérés par une éducatrice.

Aprés le déménagement du Relais des Momes dans la nouvelle structure du CCM en 2011, le
Jardin d'enfants a été pris dans la tourmente des années 2012 et 2013 qui se sont soldées, en
2014, par une reprise de I'ensemble des structures d'accueil de jour des 5 communes par 'AISGE;
le Jardin d'enfant a naturellement suivi, bien qu'il soit la seule structure de ce type dans
I'association intercommunale.

A partir de ce moment, la gestion du Jardin d'enfant d'Arzier a été réduite au plus strict minimum :
peu ou pas de publicite auprés des parents, une comptabilité minimaliste et "ne reflétant pas
complétement la réalité" selon la boursiére actuelle de I'AISGE-Accueil de jour. Une absence de
contrdle dans I'encaissement des factures (900.- CHF de perte sur debiteur) ont conduit, en 2014,
a une perte d'exploitation d'environ 700.- CHF couverte entierement par la commune d'Arzier-Le
Muids.

Au début de I'été 2016, I'éducatrice alors en charge du Jardin d'enfants a annoncé sa démission
de I'AISGE pour la rentrée scolaire. Provisoirement, une auxiliaire de 'UAPE (Mme Kathrine
Zwygart, habitante d'Arzier) a été nommée en remplacement, entrainant une réduction de moitié
du nombre de places disponibles de 10 a 5* Les parents concernés ont, en octobre 2016,
conjointement adressé une lettre a 'AISGE se félicitant du travail de Mme Zwygart et demandant
que tout soit fait pour qu'elle puisse poursuivre sa tdche dans cette structure.

Pendant le processus de recherche d'une nouvelle éducatrice remplagante, le CODIR de I'AISGE-
Accueil de Jour a approché la municipalité d'Arzier-Le Muids pour lui demander de clarifier sa
position vis-a-vis de cette structure avec deux possibilités, a savoir soit de I'intégrer totalement
dans I'AISGE, soit de la reprendre entierement en main.

Dans sa séance du 14 novembre 2016, la municipalité d'Arzier-Le Muids a pris la décision de
reprendre en charge le Jardin d'enfants et d'en faire un service communal. L'objectif de cette
décision est de pouvoir continuer a offrir ce service aux jeunes parents de la région, sans pour
autant péjorer les finances communales.

Parmi les nombreuses modifications impliquées par cette décision de reprise, la réécriture du
reéglement de la structure faisait partie des taches primordiales afin de disposer d'un cadre officiel
et a jour tant pour les parents que pour les éducatrices ou pour les autorités communales.

* . ..z ae_ s
nombre maximum autorisé pour une auxiliaire

Préavis municipal n® 01 /2017 )



2. Modifications apportées au réglement du 2 mai 2011

Le réeglement actuellement en vigueur pour le jardin d'enfants est celui adopté par |'association du
Relais des Momes le 2 mai 2011. Il est disponible en téléchargement depuis le site de 'AISGE".

Le projet de reglement qui vous est soumis a fait I'objet de modifications de forme (mise en page,
présentation sous forme d'articles) et de fond, qui se justifient comme suit :

Art. 2 : Changement de I'dge de 4 ans en "entrée en 1P" car certains enfants ne rentrent a I'école
qu'a I'age de 5 ans.

Art. 3 : L'autorisation d'exploiter est délivrée a la Commune et non plus & la Direction (un
changement identique se retrouve pour tous les articles suivants ot la Direction était
mentionnée).

Art. 4 : Précedemment, seuls les enfants dont les parents étaient domiciliés a Arzier-Le Muids
etaient admissibles. Afin d'assurer un meilleur remplissage de la structure, les enfants de
communes avoisinantes pourraient étre inscrits, tout en assurant une priorité "aux enfants
domiciliés sur le territoire communal".

Art. 5 : La structure doit (malheureusement) rester fermée pendant les vacances scolaires car les
locaux sont occupés par le centre aéré de 'AISGE.
Des activités spéciales (ballade en forét, visite guidée de I'école et des futures classes des
enfants) sont organisées et planifiées une année a l'avance.

Art. 6 : Les horaires d'ouverture sont précisés dans une annexe (et sont arrétés par la
Municipalité) pour éviter de devoir passer par un préavis auprés du Conseil communal a
chaque modification (voir article 9).

Les parents disposent d'une période de battement de 15 minutes pour déposer leurs
enfants ; passé cette période, les éducateurs peuvent refuser de prendre en charge I'enfant
car les activités ont déja débuté. Une période similaire de 15 minutes est a disposition a la
fin de la période pour permettre aux parents de reprendre leurs enfants.

Art. 7 . La procédure d'inscription a été considérablement simplifiée avec, en particulier, la période
d'adaptation qui devient facultative au vu de I'expérience actuelle : la courte durée de la
période (3 heures) ne justifie généralement pas une procédure aussi complexe,
precedemment calquée sur celle en place a la Nurserie/Garderie.

Art. 9 : La grille tarifaire est fixée par la Municipalité et revue pour la rentrée de septembre (voir
article 6 pour la justification).

Art 12:Le concept de dépannage est conservé, mais normalement limité aux familles inscrites qui
desirent exceptionnellement placer leur enfant pendant une période supplémentaire.
Dans le cas ol une famille ne fréquentant pas la structure désire profiter une période de
dépannage, elle sera facturée au tarif maximum qui pourra étre encaissé avant le début de
la période par I'équipe éducative.

Art 13:La prise de medicaments pendant la période de prise en charge, prévue dans le cas de la
Nurserie/Garderie, a été supprimée au vu de la période courte (3 heures) d'accueil. Le cas
exceptionnel ot un médicament devrait cependant &tre administré a un enfant sera dés I'or
reglé directement entre les parents et I'équipe éducative.

Art 16:Le reglement prévoit la possibilité d'organiser un transport des enfants, en particulier
pendant les périodes ol se déroulent les activités spéciales. Bien entendu, une information
spécifique sera fournie aux parents dans ce cas.

Art 17:Les photographies prises par I'équipe éducative sont principalement prévues a usage
interne pour illustrer et documenter des activités ou des projets éducatifs a usage futur.
Aucune utilisation publique des enregistrements ne sera possible.

' hitp://www.aisge.ch/net/com/8 107/Images/file/R glement%20JE%20d finitif%202.5.201 1 x.pdf
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3. Conclusions

Au vu de ce qui précéde, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames les Conseilléres,
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre la décision suivante :

Le Conseil communal d'Arzier-Le Muids

vu le préavis municipal no 01/2017, concernant le réglement sur le jardin d'enfants
communal,
vu le rapport de la commission chargée d’étudier cet objet,

le rapport de la commission des finances

Oui les conclusions des commissions précitées,
Attendu que cet objet a été régulierement porté a I'ordre du jour
décide

1. D’adopter le préavis municipal N° 01/2017 relatif au réglement sur le jardin d'enfants
communal..

Ainsi délibéré en séance de Municipalité dans sa séance du 16 janvier 2017, pour étre soumis a
I'approbation du Conseil communal.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

La secréfaire e.r.

Fredérique Vol
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Reglement du Jardin d'enfants
communal d’Arzier-Le Muids

Article 1 Champ d'application

Le présent réeglement fixe les conditions de fonctionnement du jardin d'enfants de la commune
d'Arzier-Le Muids.

Article 2 Généralités
Le Jardin d'enfants accueille les enfants de 30 mois a leur entrée en 1P.

Ses buts sont orientés sur la découverte de la vie en collectivité et les divers apprentissages dans un
espace ludique, sous la responsabilité de personnel éducatif en charge de l'accueil et de
I'encadrement des enfants.

Article 3 Capacité d'accueil

Le Service de Protection de la Jeunesse du Canton de Vaud (ci-aprés SPJ) définit la capacité d’accueil
selon les normes en vigueur et délivre I'autorisation d’exploiter a la Commune.

Article 4 Admission

Les enfants doivent étre dgés de 30 mois au 31 juillet, et domiciliés sur le territoire de la commune
d'Arzier-Le Muids ou des communes environnantes.

En cas de forte affluence, priorité sera donnée aux enfants domiciliés sur le territoire communal.
Article 5 Fermetures officielles et activités spéciales

La structure ferme pendant toutes les vacances scolaires, les fériés officiels du canton de Vaud ainsi
que le vendredi de I’Ascension.

Des activités spéciales, couvrant une période compléte sont organisées plusieurs fois par année ; une
information détaillée est transmise aux parents au moins 2 semaines avant celles-ci.

Un courrier avec les dates de fermeture et celles des différentes activités spéciales est envoyé aux
parents en début d’année scolaire pour I'année civile suivante. Il est également affiché dans
I'institution.

Article 6 Horaires

Les horaires d'ouverture du Jardin d'enfants arrétés par la Municipalité sont réglés par une annexe
jointe au présent réglement.

Ces horaires, de méme que les plannings de fréquentation de I'enfant stipulés sur le contrat de prise
en charge, doivent étre scrupuleusement respectés afin d’assurer la bonne marche de 'institution.



En particulier, 15 minutes de battement sont prévues au début de la période pour déposer les
enfants ; passé ce délai, le personnel se réserve le droit de refuser I'enfant pour l'entier de la période.

Seuls les parents et les personnes majeures et diiment autorisées par ces derniers pourront
reprendre les enfants au moment du départ pour lequel une durée de 15 minutes est également
prévue.

Article 7 Procédure d'inscription
a. Préinscription

Les parents recoivent, sur demande, le présent réglement, le projet éducatif et les
documents de préinscription qu'ils remplissent et transmettent a ['administration
communale ; cette démarche est gratuite, mais elle ne garantit pas une place dans la
structure.

Lorsqu’une place est disponible, les parents fournissent tous les éléments nécessaires a la
constitution du dossier et a I'établissement du contrat de prise en charge dans les délais
impartis.

Pour assurer la bonne intégration de I'enfant, une fréquentation minimale de deux demi-
journées par semaine est recommandée.

h. Inscription définitive

La Commune établit le contrat de prise en charge en double exemplaire ainsi que la facture
pour le premier mois de pension et les frais de dossier. Le versement de la premiére pension
garantit I'inscription définitive. En cas de désistement, le remboursement de I'écolage pergu
s'effectue selon la tabelle suivante :

e 2 mois et plus avant l'entrée en vigueur du contrat: I'écolage est remboursé,
deduction faite d'un montant de 200.00 CHF maximum, percu pour frais de dossier

e 1 mois avant I'entrée en vigueur du contrat : le 50% de I'écolage versé reste dii a
I'institution

e 15 jours avant l'entrée en vigueur du contrat: l'entier de I'écolage reste di 3
I'institution.

C. Période d'adaptation

Sur demande des parents, une période d'adaptation peut é&tre mise en place afin de
permettre a l'enfant de s’acclimater et de s’intégrer progressivement au lieu d’accueil. Le
planning d’adaptation est alors défini en fonction de la disponibilité des parents et de

I'équipe éducative, ainsi que de I'évolution de I'enfant au sein du groupe.
Article 8 Résiliation et modification du contrat de prise en charge
a. Résiliation

Toute résiliation est annoncée par écrit a la Commune dans un délai de deux mois au
minimum pour la fin d’'un mois courant (par exemple, congé donné le 30 avril pour fin juin).



Le cas échéant, en cas de départ non annoncé, la pension mensuelle fixée dans le contrat de
prise en charge sera facturée pendant deux mois.

En cas de force majeure, un arrangement peut étre trouvé avec les parents.
b. Modification
Les demandes de modification doivent étre annoncées par écrit a la Commune.

Une diminution de fréquentation de I'enfant doit étre annoncée au minimum un mois a
I'avance pour le mois suivant ; la baisse d’écolage est facturée dés le mois suivant le mois de
préavis.

Une augmentation de la fréquentation sera accordée en fonction des disponibilités du
planning général. Dans ce cas, la facturation est adaptée dés la nouvelle prise en charge.

Tout changement d’ordre familial, médical, social, de domicile et d’employeur est a
communiquer a la Commune.

Article 9 Tarification

Le montant déterminant pour le calcul de la pension est le revenu annuel brut total de la famille ;
celle-ci est composée des adultes vivant sous le méme toit que I'enfant accueilli, qu'ils soient ou
non parents de I'enfant (couple marié ou en union libre, familles recomposées, vivant en partenariat,

).

Les tarifs arrétés par la Municipalité sont réglés par une tabelle jointe au présent réglement. lls sont
normalement revus chaque année pour la rentrée de septembre.

Aucun rabais fratrie n’est appliqué. L'inscription au jardin d’enfants ne donne aucun droit a un rabais
pour les freres et sceurs inscrits dans les structures de I'AISGE — Accueil de Jour (UAPE et garderie).

Toutes les pieces utiles au calcul de I'écolage sont a transmettre au moment de l'inscription, puis a
chaque rentrée scolaire pour permettre une adaptation de la facturation.

Les familles dont le revenu est supérieur ou égal au revenu maximum de la tabelle sont dispensées
de transmettre les justificatifs ; elles indiquent « tarif maximum » sur I'annexe et leur pension sera
facturée au tarif maximum.

Les familles qui n"auront pas transmis les documents dans les délais prévus seront également taxées
au maximum jusqu’au mois suivant la remise des documents.

Les familles dont I'un ou les deux membres sont fonctionnaires internationaux sont taxées au
maximum.

La Commune se réserve le droit d’exiger un mois de pension a titre de caution si les conditions de
paiement ne sont pas respectées. Toute mesure d’expulsion pour non paiement des factures
n’annule pas le versement des mois dus.

La pension annuelle est payable en 10 mensualités ; les parents regoivent une facture mensuelle du
ler septembre au 30 juin, accompagnée d’un bulletin de versement. Les arrivées et départs en cours
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d’année ne donnent droit a aucune adaptation de la pension ; chaque mois facturé est dii dans son
intégralité.

Les factures sont payables a 10 jours dés réception, d’avance pour le mois suivant.

Le premier rappel est établi 30 jours aprés I'échéance de la facture, le second, 45 jours apres
échéance de la facture. Au-dela, mise en demeure et poursuites sont engagées.

Article 10 Absences

Les jours d'absence ponctuels pour maladie, vacances supplémentaires ou autres causes ne sont pas
remplacés ni remboursés.

Les absences pour maladie ou accident de longue durée bénéficient d'une réduction d’écolage sur
demande écrite a la Commune, avec présentation d’un certificat médical. La demande doit parvenir
a la Commune dans la semaine qui suit le retour de I'enfant dans la structure.

- Absence de 0 a 2 semaines : I'entier de I'écolage reste d{
- Dés 3 et jusqu’a 4 semaines d’absence : réduction de 30%
- Dés la 5éme semaine d’absence : réduction de 50%
Article 11 Suspension de contrat

Dés lors qu’un enfant sera absent de la structure pour un minimum d’un mois complet, les parents
peuvent faire une demande écrite de suspension de contrat.

L'écolage est alors facturé a 50% pendant la durée de la suspension et reprend a 100% a la fin de
celle-ci.

Article 12 Dépannages
Les jours ne figurant pas sur le contrat de prise en charge sont des « dépannages ».

Les parents adressent leur demande de dépannage auprés de I'équipe éducative qui réservera la/les
date/s de prise en charge sous réserve de disponibilité des places.

Les dépannages sont facturés chagque mois au prix normal, ils ne peuvent pas étre compensés par des
jours contractuels non utilisés.

Des dépannages exceptionnels d'urgence sont possibles pour les familles qui ne fréquentent
habituellement pas la structure. Dans ce cas, le tarif maximum est appliqué et un encaissement
préalable du montant di peut étre demandé par I'équipe éducative.

Article 13 Santé

Le Jardin d'enfants accueille des enfants en bonne santé, par mesure de protection envers les autres
enfants ainsi que pour leur propre bien-étre. Les parents sont donc invités a trouver une autre
solution de garde lorsque leur enfant présente un état général incompatible avec la vie

communautaire : participer aux activités prévues, promenades, jeux, activités créatrices, etc...



Le personnel éducatif peut refuser d’accueillir un enfant qui présente un état général incompatible
avec la vie communautaire et proposer qu’il consulte un médecin. De plus, un certificat médical peut
étre demandeé aux parents lorsque I'enfant réintégre I'institution.

En cas de maladie ou d’accident survenant durant le temps d’accueil, le personnel éducatif contacte
les parents qui prennent toutes les mesures nécessaires. En cas d’urgence vitale, il sera fait appel au
service de secours du 144, Tous les frais médicaux et de transport occasionnés par un appel aux
services de secours sont a la charge des parents.

Toute maladie contagieuse de I'enfant ou d’'un membre de sa famille sera annoncée au personnel
educatif pour que les autres familles puissent &tre prévenues.

Les meédicaments prescrits aux enfants sont, dans la mesure du possible, administrés par les
parents avant ou aprés la période de présence au Jardin d'enfants.

Les parents déléguent au personnel éducatif I'utilisation de produits de soins adéquats ; la liste des
produits utilisés dans I'institution leur est transmise et ils complétent en début d’année la fiche
pharmacie indiquant lesquels ils autorisent pour leur enfant. En cas d’'allergies aux produits proposés
par l'institution, les parents donnent au personnel éducatif des produits de substitution diment
étiquetés.

En cas de besoin, I'institution travaille en réseau avec des spécialistes et lors de collaboration avec
des spécialistes externes (médecin, psychologue ou logopédiste), les parents sont informés. Aucun
spécialiste ou intervenant extérieur n’intervient pour un enfant sans I'accord préalable des familles
concernées.

Article 14 Collation

Une collation répondant aux recommandations de la société suisse de nutrition est proposée aux
enfants et est incluse dans le prix de pension. Les allergies alimentaires sont signalées par une
attestation fournie par le médecin de I'enfant.

Dans les cas d’allergies importantes, les collations doivent étre fournies par les parents.
La structure n’entre pas en matiére sur la question des préférences alimentaires.
Article 15 Habits et éléments mis a disposition

Les parents mettent a disposition pour les enfants :

-un jeu complet de vétements de rechange marqué a son nom, adapté a la saison et a la
taille de I'enfant,

- des pantoufles
- en fonction de la saison, bonnet, chapeau ou casquette,
- le cas échéant des couches.

Les doudous et lolettes ayant propriété de réjouir, rassurer et consoler, sont les bienvenus.



La structure décline toute responsabilité en cas de perte ou de détérioration des objets personnels y
compris lunettes, bijoux et jouets apportés par les enfants.

Article 16 Transports
Des sorties hors du périmeétre de la structure sont organisées ponctuellement.

Ces sorties ont lieua pied, mais également au moyen de transports publics et de véhicules privés
diment assurés et en conformité avec la loi sur la circulation routiére. La signature du contrat
autorise ces transports.

Article 17 Photographies

Des photos, ainsi que différents enregistrements audio ou vidéo sont régulierement prises lors des
activités de l'institution. Elles sont exclusivement destinées a un usage interne. La signature du
contrat autorise ces photos et enregistrements.

Lors des anniversaires, il peut arriver que des familles prennent des photos de I'événement. Les
parents qui en font la demande peuvent s'opposer a ce que leur enfant soit pris en photo dans ce
contexte.

Article 18 Entrée en vigueur

Le présent reglement entrera en vigueur aprés avoir été approuvé par le Conseil communal ainsi que
le délai référendaire et le délai de requéte a la Cour constitutionnelle échus. Il abroge et remplace
dés cette date le réglement "Jardin d'enfants — Le Relais des Mémes" adopté le 2 mai 2011.

Approuveé dans sa version finale en séance de Municipalité du 16 janvier 2017

}Se'cﬁ@
- X

édérique Vol

Approuvé par le Conseil Communal lors de sa séance du
Au nom du Conseil Communal

Le Président La secrétaire



Reglement du Jardin d'enfants
communal d'Arzier-Le Muids - Annexe 1

Article 1

La présente annexe compléte le reglement du Jardin d'enfants communal d'Arzier-Le Muids. Elle en

fait partie intégrante.

Article 2

La présente annexe fixe les modalités de calcul et le taux maximum du tarif auquel les enfants seront
accueils dans la structure.

Ces modalités de calcul et de taux maximum ne comprennent pas la TVA.

Article 3

Les tarifs sont calculés en fonction du revenu annuel de la famille et du nombre de périodes de
fréquentation de I'enfant par semaine selon le tableau suivant :

Revenu annuel Cout mensuel
De A 1x/semaine 2%/semaine 3x/semaine 4x/semaine

0.00 49'990.00 31.35 62.70 94.05 125.40
50'000.00 55'999.00 41.80 83.60 125.40 167.20
56'000.00 60'999.00 52.25 104.50 156.75 209.00
61'000.00 65'999.00 62.70 125.40 188.10 250.80
66'000.00 70'999.00 73.15 146.30 219.45 292.60
71'000.00 75'999.00 83.60 167.20 250.80 334.40
76'000.00 85'999.00 94.05 188.10 282.15 376.20
86'000.00 100'999.00 104.50 209.00 313.50 418.00
101'000.00 110'999.00 114.95 229.90 344.85 459.80
111'000.00 120'999.00 125.40 250.80 376.20 501.60
121'000.00 130'999.00 135.85 271.70 407.55 543.40
131'000.00 140'999.00 146.30 292.60 438.90 585.20
141'000.00 150'999.00 156.75 313.50 470.25 627.00
151'000.00 167.20 334.40 501.60 668.80
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Article 4
La compétence tarifaire de détail est déléguée a la Municipalité qui a liberté pour modifier ces tarifs.

Le tarif ainsi fixé par la Municipalité est affiché au pilier public. Il entre en vigueur a I'échéance du délai
de requéte a la Cour constitutionnelle, soit 20 jours a compter de cet affichage.

Approuveé dans sa version finale en séance de Municipalité du 16 janvier 2017

ZFrédérique Vol

e

Approuvé par le Conseil Communal lors de sa séance du

Au nom du Conseil Communal

Le Président La secrétaire
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Reglement du Jardin d'enfants communal
d'Arzier-Le Muids - Annexe 2

Article 1

La présente annexe compléte le réglement du Jardin d'enfants communal d'Arzier-Le Muids. Elle en fait
partie intégrante.

Article 2

La présente annexe fixe les modalités d'ouverture de la structure.

Article 3
Le Jardin d'enfants communal d'Arzier-Le Muids est ouvert de 08:45 a 11:45 les lundis, mardis, jeudis et

vendredis, hors vacances scolaires et jours fériés officiels.

Les parents peuvent déposer leurs enfants entre 08:45 et 09:00. Ils peuvent les récupérer entre 11:30 et
11:45.

Article 4

La compétence de modifier ces horaires est déléguée a la Municipalité. Les horaires ainsi fixés par la
Municipalité sont affichés au pilier public. Ils entrent en vigueur a I'échéance du délai de référendum,
soit 20 jours a compter de cet affichage.

Approuvé dans sa version finale en séance de Municipalité du 16 janvier 2017

Frédérique Vol

Approuvé par le Conseil Communal lors de sa séance du

Au nom du Conseil Communal

Le Président La secrétaire
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