Municipalité de la Commune
d'Arzier - Le Muids

Préavis No 24/2021

Au Conseil communal

Demande d’un contrat de parc entre la Commune et
I’Association Parc naturel régional Jura vaudois

Délégué municipal

M. Christian Dugon
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Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilléres,
Messieurs les Conseillers,

1. Préambule

Un parc naturel régional est un instrument de développement durable et de protection de la nature et
du paysage instauré en 2007 par la révision de la Loi fédérale sur la protection de la nature et du paysage
(LPN, RS 451). En fait, il s’agit de « territoires ruraux en partie habités qui se caractérisent par une grande
richesse naturelle, paysagére et culturelle. lls mettent en valeur la qualité de la nature et du paysage et
favorisent un développement durable de I'économie régionale. ». Il se distingue des parcs nationaux et
périurbains (deux autres catégories de parcs d’'importance nationale instaurées par la LPN), ou la
présence d'une zone centrale protégée est nécessaire. Les projets de parcs naturels doivent émaner
d’initiatives locales et étre validés par un processus démocratique dans chague commune concernée.

Le Parc naturel régional Jura vaudois correspond a cette définition. Il a recu le label parc d'importance
nationale en 2013 pour 10 ans.

La législation fédérale impose le renouvellement du label parc tous les 10 ans, aprés une évaluation de
la phase précédente, I'adaptation ou révision de la charte du parc, avec |'établissement de nouveaux
contrats de parc par les communes concernées.

Dans le cadre de ce renouvellement, 4 nouvelles communes ont fait part de leur volonté de rejoindre le
Parc naturel régional Jura vaudois : La Rippe, Saubraz, Moiry et Saint-Oyens. De plus, la commune
d’Aubonne a demandé 'intégration des deux anciennes communes de Pizy et Montherod (fusionnées
avec Aubonne en 2011, respectivement en 2021) dans le périmétre du Parc naturel régional Jura
vaudois. En incluant ces nouveaux territoires, la superficie du Parc augmenterait de 5.5 % (a 559.4 km?)
pour une population de 38 877 habitants, sans que cela implique de gros changement pour la densité
(69.5 habitants/km?).

Pour obtenir le renouvellement du label Parc naturel régional pour la période 2023-2032, le Parc Jura
vaudois doit donc a nouveau témoigner d’une volonté démocratique des communes impliquées dans
son processus. Cette étape signifie la signature du contrat de parc liant les communes du Parc 3
I’Association Parc naturel régional Jura vaudois.

2. Objet du préavis

Le présent préavis propose au Conseil communal I’acceptation du contrat de parc entre la commune
et I’Association Parc naturel régional Jura vaudois pour le renouvellement du label et la gestion d’un
parc naturel régional (parc d’importance nationale).

Ce contrat répond a I'obligation légale (Ordonnance sur les parcs d’importance nationale, OParcs, RS
541.36) de concevoir une charte pour la gestion et la qualité du Parc. Cette charte est composée de trois
parties : une partie descriptive, le contrat de parc entre les communes et I’Association et le plan de
gestion & 10 ans. Les activités et projets du Parc sont décrits de maniére détaillée dans les plans de
gestion de 4 ou 5 ans. Le plan de gestion 2020-2024 s’inscrit dans la Charte 2013-2022 et dans la Charte
2023-2032. Les plans de gestion a 4 ou 5 ans donnent lieu a des conventions signées entre |I"Association
et la Confédération, avec les prestations attendues et les financements cantonaux et fédéraux.

Le contrat de parc est I'élément de la charte qui lie les communes et I'Association. Il définit le territoire
des communes inclus dans le Parc Jura vaudois, 'organisation (garantie d'une représentation
prépondérante des communes dans les organes décisionnels de I'Association, participation des
communes a l'élaboration des objectifs et des plans de gestion) et les contributions financiéres
communales.
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Le contrat de parc 2023-2032 doit étre adopté par les législatifs communaux des 34 communes
signataires, soit les conseils communaux ou généraux de : Arzier-Le Muids, Aubonne, Ballens, Bassins,
Berolle, Biére, Chéserex, Genolier, Gimel, Gingins, Givrins, Juriens, L’Abbaye, L’Isle, La Praz, La Rippe, Le
Chenit, Le Lieu, Le Vaud, Longirod, Marchissy, Moiry, Mollens, Mont-la-Ville, Montricher, Premier,
Romainmdtier-Envy, Saint-Cergue, Saint-George, Saint-Livres, Saint-Oyens, Saubraz, Trélex, Vaulion.

Accepter de renouveler ce contrat démontre la cohérence avec notre engagement passé et présent et
notre volonté de poursuivre notre participation au Parc Jura vaudois, qui peut devenir un outil et un
label important pour le développement durable et harmonieux de notre commune.

3. Cadre légal

® Articles 23e a 23/ de la Loi fédérale sur |a protection de la nature (LPN) dont la révision est entrée en
vigueur le 1" décembre 2007, fixant le cadre |égislatif pour les parcs d'importance nationale ;

e Ordonnance sur les parcs d'importance nationale (OParcs) du 7 novembre 2007, dans ses article 19
a 21 et 25 et suivants, arréte les dispositions nécessaires a I'exécution des articles de la LPN ;

e Loi cantonale d'application sur les parcs d’'importance nationale (LVOParcs, RS 451.15) du 17
décembre 2008 et entrée en vigueur le 1" mars 2009 ;

La création d’un parc naturel régional et le renouvellement de son label doivent se dérouler de maniére
concertée et démocratique. La Confédération et le Canton vérifient et garantissent les exigences et les
termes de qualités territoriales (auto-évaluation des valeurs naturelles et paysagéres) et de gestion du
projet. La réalisation d’un parc requiert un territoire adapté mais surtout un ancrage et une adhésion au
sein de la population. L'approbation démocratique par les Conseils communaux ou généraux autorise la
demande du label Parc a la Confédération, valable pour des périodes de 10 ans.

4. Historique du projet, évolution du périmétre

2005 - 2009

Né en 1973, le Parc jurassien vaudois a préparé sa mue vers un Parc naturel régional dés 2005. En 2008,
une assemblée constituante du projet de PNR vit le jour. Cet important acte constitutif permit la mise
en place des structures et d'une stratégie menant au dépét du dossier de candidature en janvier 2009.
Cette mue a été possible grace aussi au financement du Secrétariat d’état a I'économie (seco), par le
biais du projet Regio Plus, qui a donné les moyens financiers aux partenaires régionaux pour déposer le
dossier de reconnaissance pour le label « candidat Parc naturel régional » au début 20089.

Les exécutifs de 31 communes donnent alors leur accord pour la phase de création du Parc naturel
régional. Le 9 janvier 2009, le canton de Vaud dépose la candidature de I'Association Parc jurassien
vaudois a I'OFEV pour cette phase de création. En aoiit, I’Association obtient le statut de candidat au
label « Parc ». Lors de son assemblée générale du 4 novembre 2009 a L’lsle, I'association désormais
nommeée « Parc jurassien vaudois — Parc naturel régional » se dote de nouveaux Statuts permettant sa
mise en conformité avec I'Ordonnance fédérale sue les parcs d’importance nationale (OParcs).

2010-2013

L’expérience acquise dans la gestion des alpages et la sensibilisation au patrimoine, sous I'ére du Parc
jurassien vaudois, a permis, en s'appuyant sur un grand travail participatif de jeter les bases du futur
Parc naturel régional Jura vaudois. Avec le développement d'une trentaine d’objectifs opérationnels
d’'une part, et la définition d’'un organigramme consolidé de I'association, clarifiant les processus
décisionnels de l'autre, I'Association a pu déposer la Charte pour la création et la gestion d’un parc
naturel régional fin 2011. C'est en 2012 que le Parc obtient le label « parc naturel régional d'importance
nationale » de I'Office fédéral de I'environnement (OFEV) pour la période 2013-2022.
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2013 -2021

Le Parc met en ceuvre les projets selon les objectifs stratégiques de sa Charte 2013-2022 et de ses plans
de gestion. Les plans de gestion sont toujours élaborés en concertation avec les acteurs concernés et
approuvés par les autorités municipales.

Le Comité et 'Assemblée générale du Parc naturel régional Jura vaudois ont accepté |'extension du
périmetre du Parc a 4 nouvelles communes (La Rippe, Moiry, Saubraz et Saint-Oyens) ainsi que
I'intégration des deux territoires des anciennes communes de Montherod et Pizy qui ont fusionné avec
Aubonne. De plus, I’Assemblée générale de juin 2021 a approuvé la nouvelle structure organisationnelle
du Parc ainsi que la révision des Statuts qui en découle (Statuts entrés en vigueur le 1* juillet 2021).

Le Parc ainsi défini se compose de 33 communes totalement intégrées a son périmétre et 1 commune
(Aubonne) partiellement.

5. Descriptif du projet

L'Association Parc naturel régional Jura vaudois développe ses activités sur I'ensemble du périmétre
selon les missions suivantes :

Préserver et valoriser le patrimoine naturel et paysager.

Renforcer des activités économiques fondées sur le développement durable.

Promouvoir la sensibilisation et I'éducation au développement durable.

i

Partenariats, communication et garantie territoriale.

Cette quatrieme mission, nommée aussi « garantie a long terme » par la Confédération, et qui concerne
la gestion et la communication du Parc, ainsi que son acceptance par les acteurs régionaux, a pour but
que ces derniers s’approprient des objectifs de la Charte et les mettent en ceuvre aussi eux-mémes. Ces
missions sont déclinées en 7 objectifs stratégiques définis dans le contrat de parc.

La mise en ceuvre des objectifs stratégiques s’effectue a I'aide de projets précisant les actions concrétes
prévues sur le territoire du Parc. Les objectifs et les stratégies qui en découlent sont développés dans
les plans de gestion a 10 ans (2013-2022, 2023-2032), alors que les projets et les activités sont décrits
dans les plans de gestion opérationnels (établis pour 4 ou 5 ans) sur lesquels sont basés les financements
cantonaux et de la Confédération (actuellement plan de gestion 2020-2024).

Ensemble cohérant de communes, dont le trait d’union est la créte du Jura, le Parc naturel régional Jura
vaudois est en méme temps un territoire vivant unique et authentique ainsi qu’une organisation qui a
su se positionner, depuis sa création, comme un acteur central et incontournable du développement
durable.

Un territoire a préserver

Abritant une mosaique de milieux naturels et de valeurs paysagéres remarquables, le Parc est un
territoire dont la préservation est essentielle. L'institution se veut &tre un acteur de premier plan afin
de préserver ces patrimoines au travers d’actions directes. Mais le Parc s'engage également afin de
sensibiliser tous les usagers du territoire a I'importance de préserver les milieux et espéces qui s’y
trouvent. Il entretient des liens étroits avec les acteurs institutionnels et privés ceuvrant au profit de
I'environnement afin de coordonner les actions sur le territoire et en faciliter la mise en ceuvre.

Un territoire vivant

Accueillant des activités humaines riches, dont certaines sont des héritages des modes de vie
traditionnels de la région, telles que les activités forestiéres, sylvopastorales mais également
I'agriculture de plaine ou I'horlogerie, le Parc est un territoire ol les Hommes doivent pouvoir
développer des activités économiques tout en préservant les patrimoines naturels et paysagers. Le Parc
s'engage a promouvoir les activités économiques basées sur le développement durable et est reconnu
par ses partenaires comme un soutien afin de les aider a conduire une transition vers plus de durabilité.
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SO

Les 34 communes territoriales
du Parc Jura vaudois

Le Parc naturel régional Jura vaudois
s'étend sur 559.4 kmz (soit 17,4 % du canton
de Vaud). Il compte 38 877 habitants. Le
Parc rassemble 34 communes territoriales
et 3 communes propriétaires (Bursins,
Lausanne et Nyon).




&RQWUDW GH SDUF

/ID FRPPXQH G/HRX|LGW FL DBULHRPPXQH

HW

OT$VVRFLDWIFR@D& XUHO UpJLRQBD DSHHVRIX O RILR Q

YXOD /RL IpGpUDOH VXU OD SURWHFWLRQ GH OD QDWXUH HW (
OHV SDUFV GYfLPSRUWDQFH QDWLRQDOH 23DUFV OD ORL YD);
GfLPSRUWDQFH QDWLRQDOH /923DUFV DLQVL TXH OHV 6WDW

FRQYLBWEH TXL VXLW

$UWLFOH 3ULQFLSHYV

/H 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -XHtuM QX GHRXIQY SHD/WF GHDSVOLY HD®H
UpJLRQDO G LPSRUWDQFH QDWLRBUDQIHGBXODHQAY I6WV DIWMVGHO |
O 23DUFV

/D GHPDQGH GH UHQRXYHOOHPHQW GX ODEHO © SDUF QDWXU
QDWLRQDOH 2 VHUD GpSRVpH HQ &H ODBHRLWXAND XQH YDC
MDQYLHU MXVTXYDX GpFHPEUH

/H 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -XUD YDXGRLV HVW IRUPp SDU
VLIQDWDLUHV WHO TXH GpILQL SRXU EKWXKWDRRPPXQH GDQV

/ID FDUWH VI\QRSWLTXH GX 3DUF HW OD OLVWH GHV FRPPXQH
O DQQHI[H

$UWHLEQV ,QWpJUDWLRQ GDQV OH SpULPgWUH GX 3DUF QDWXU

/H WHUULWRLUH GH OD &RPPXQH HVW HQWLqQUHPHQW LQWpJU|
UpJLRQDO -XUD YDXGRLV YRLU FDUWH HQ DQQHI[H

$UWLFOH %XWV HW SRVLWLRQQHPHQW GH Of$VVRFLDWLRQ
&RQIRUPPPHQW DX[ EDVHV HORDQWRYQ DIOGPUDDBIVL TXTj VHV 6W
GWVRFLDWLRQ D SRXU EXW OD JHVWLRQ GX 3DUF QDWXUHO U
a) SUpVHUYHU HW YDORULVHU OH SDWULPRLQH QDWXUHO HW
b) SUp VHHIW Y BI@REIDLWULPRLQH FXOWXUHO
¢) UHQIRUFHU OHV DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV D[pHV VXU OH



d GpYHORSSHULIKBW SRRWHIPPHY GIpGXFDWLRQ HW GH IRUPI
e) UHQIRUFHU OYLGHQWLWp HW OD FRKpVLRQ GX WHUULWRL!

/IH 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -XUD YDXGRLV HVW XQ HQVHPE
PrPH WHPSVY LO HVW

8Q WHUULWRLUKBEBUEWNAWYHUH PRVDWTXH GH PLOLHX[ QDWXU
SD\VDJgUHV UHPDUTXDEOHV OH 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -X
OD SUpVHUYDWLRQ HVW HVVHQWLHOOH /JLQVWLWXWLRQ VH \
GH SUpVHUYHU FHV SDWULPRLQHV DX WUDYHUV GIDFWLRQV G

8Q WHUULWRIIFFKK YILOOR®W GHYV DFWLYLWpV KXPDLQHV ULFKH\
KpULWDJHV GHV PRGHV GH YLH WUDGLWLRQQHOV GH OD UpJLI
IRUHVWLqUHVY V\OYRSDVWRUDOHV PDLV pJDOHPHQW OfDJULF
OYKRUORJHULH OH 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -XUD YDXGRLYV
GRLYHQW SRXYRLU GpYHORSSHU GHV DFWLYLWpV pFRQRPLTXtH
SDWULPRLQHY QDWXUHOV HW SD\VDJHUV

8QH LQVWLWXWLRXIHGHPDAWDOBWN VHSW YDOHXUV GHV SDUFV V
SURIRQGPPHQW DQFUp GDQV VRQ WHUULWRLUH OH 3DUF QDW
VIHQJDJH SDU VRQ H[HPSOH j SURPRXYRLU OHV FRPSRUWHP
UHPSOLU OHV PLVVLRQV FRQILpHY SDU OD &RQIpGpUDWLRQ D.

8QH LGHQWLW pTBONQUWHMNPHG X 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -XUD
IDORQ SOXULHOOH /H 3DUF YHXW rWUH XQ WUDLW GIXQLRQ II
FROODERUDWLRQV HQWUH OHV GLYHUVHV JRQHV JpRJUDSKLT)
UDSSHO GX SRLQW FRPPXQ XQLVVDQW OfHQVHPEOH GX WHUU

8QH JHVWLRQ WURRYGSRUWAWIBU HW SRXU OHV FRPPXQHV WHL
QDWXUHO UpJLRQDO -XUD YDXGRLV HW PLVH HQ °XYUH SDU X
TXDOLILpH OD JHVWLRQ GX 3DUF HVW HIILFLHQWH HW HIILFDI
VXFFqV INVOBHQWUHWLHQ GH OLHQV GLUHFWY HW UpJXOLHUYV
-XUD YDXGRLVY HW VHV SDUWHQDLUHY DLQVL TXTj XQH FRPPXC
FRQVWDQWH DXSUgqV GH WRXV OHV SXEOLFV

/IMT$VVRFLDWLRQ GpYHORSSH VHV DFWLYLWpPV VXU OfHQVHPE!
FROQGLWLRQV FDGUHYV SRXU TXH FKDFXQ SXLVVH FRQWULEXHU
SDUWLFLSHU j OfDPpOLRUDWLRQ GH OD FRKDELWDWLRQ HQWI

/IHV REMHFWLIV VWUDWpPJLTXHV SRXU OD SpULRG®V Gp
FRQILpHVY SDU OD &RQIpGpUDWLRQ DX[ SDUFV QDWXUHOV UpJl

I Préserver et valoriser le patrimoine naturel et paysager

Obijectifs stratégiques 2023-2032 Résultats attendus

I.1 Le Parc a contribué a la restauration
des éléments spécifiques du patrimoine
paysager rural et villageois.

Améliorer la qualité du patrimoine
paysager.




Objectifs stratégiques 2023-2032

Résultats attendus

I.2 Le Parc a contribué a la valorisation
du patrimoine paysager et de ses entités
caractéristiques auprés des communes
et du grand public.

Renforcer et promouvoir la prise en
compte des enjeux en lien avec la
biodiversité.

, /H 3DUF D PLV HQ °XYU
de renforcement des populations de 4
espéces prioritaires.

I.4 Le Parc a contribué a améliorer la
connectivité (infrastructure écologique
(IE)) et la qualité des milieux naturels.

Renforcer la prise en compte des enjeux
climatiques.

I.5 Les communes ont été
accompagnées pour la prise en compte
des enjeux liés au changement
climatique*.

*Commentaires :
thématique transversale aux différentes
missions du Parc.




Il. Renforcer des activités économiques fondées sur le développemeabk:

Obijectifs stratégiques 2023-2032

Résultats attendus

Renforcer la durabilité des activités
économiques.

II.1 Les acteurs de la filiere agro-
alimentaire (production, transformation
et valorisation) ont été accompagnés
vers des pratiques économiquement
durables.

Commentaires :
Aspect économique du développement
durable

[1.2 Les acteurs de la filiére agro-
alimentaire ont été accompagnés dans
la transition vers des pratiques
écologiquement et socialement
durables.

Commentaires :
Aspect écologique et social du
développement durable

11.3 Le Parc a facilité la coordination des
acteurs concernés par les quatre
fonctions de laforét (SURG XFW LR (
ELRGLYHUVLMIgrsQ IRUrwW
protection

I1.4 Les offices du tourisme et les autres
acteurs touristiques ont été
accompagnés dans la production et la
SURPRWLRQ GYRIIUHV HW
touristiques durables.

II.5 Le Parc a accompagné la mise en
SODFH GYDFWLRQV FRQFU
la transition énergétique.

I1.6 Le Parc a encouragé et promu la
mobilité douce.

I1.7 Les « Entreprises partenaires » du
Parc ont été accompagnées sur la voie
du développement durable.




Il. Promouvoir la sensibilisation et [

$]1}v A o)Xsdmleu v3§

Obijectifs stratégiques 2023-2032

Résultats attendus

Sensibiliser* différents publics au
développement durable et a la qualité
des patrimoines du Parc

*accroitre les connaissances et les
compétences pour favoriser les prises de
conscience aux valeurs de durabilité

[1l.1 Les enfants et les adolescents ont
été sensibilisés au développement
durable.

[11.2 Les habitants ont été sensibilisés a
la valorisation et a la préservation des
patrimoines naturels et culturels.

[11.3 Les patrimoines immatériels ont été
valorisés auprés du grand public et leurs
porteurs soutenus.

V. Partenariats, communication et garantie territoriale

Objectifs stratégiques 2023-2032

Résultats attendus

5HQIRUFHU OTDGKpVLRQ
tous* aux missions et valeurs du Parc.

*membres (communes territoriales,
propriétaires, personnes physiques et
morales), habitants, grand public (y.c. hors
Parc)

, 9 /TIDVVRFLDWLRQ D pW
efficiente.

IV.2 Les habitants ont été informés des
missions et valeurs.

IV.3 Les habitants ont été invités a
participer aux activités citoyennes
(inventaires, balades, plantations,

F KD Q W L H-Abolbn@figh, FeR) du Parc.

IV.4 Le grand public a été informé
régulierement sur les missions et
YDOHXUV GTXQ SDU Fet@W W
OIDYDQFpH GHV SURMHW

IV.5 Le Parc a entretenu et développé
son réseau de partenaires (hors milieux
scientifiques).

IV.6 Le Parc a proposé son appui pour
réviser ou établir les documents
stratégiques et de planification des
partenaires du territoire.




V. Recherche

Obijectifs stratégiques 2023-2032 Résultats attendus

V.1 Le Parc a promu des travaux de
recherche en lien a ses missions et

. objectifs.
Renforcer les partenariats avec les

milieux scientifiques.

V.2 Le Parc a renforcé la qualité
scientifique de ses projets.

5Le plan de gestion a 10 ans du Parc (2023-2032) définit les stratégies préconisées
pour I'atteinte des objectifs, ainsi que les résultats attendus et leurs indicateurs. Les
activités et projets du Parc naturel régional Jura vaudois sont décrits de maniére
détaillée dans les plans de gestion de 4 ou 5 ans. Le plan de gestion 2020-2024
VILQVFULW G D Q V-2022 egdaisUbVZkarte 2023-2032.

6§ /ISVVRFLDWLRQ WLHQW FRPSWH -GHW \REEXWH BW QW PHHQN IHRPEQy
ses activités.

7 La commune tient compte des objectifs mentionnés ci-dessus dans I'ensemble de
ses activitts SRXU OH WHUULWRLUH Wbid Qu pr&sdnt@aitiaQ L j OTDUWLFOH

$UWLFOH 2UJDQH UHVSRQVDEOH HW PLVH HQ °XYUH

/I VVRFLDWLRQ HVW OTRUJDQH UHVSRQVDEOH GH OD JHVWLR
YDXGRLY (OOH HVW XQH DVVRFLDWLRQ j EXW QRQ OXFUDWLI
GX &RGH FLYLO VXLVVH HW VXEVLGHPRQIQPXHQGEV LIDNUpVHW BSEWDAO

/D FRPPXQH VLJQDWDLUH HVW PHPEUH GH GURLW GH Of$VVR
WHUULWRULDOH FI DUWLFOH GHV VWDWXWV &RQIRUPpPH
JDUDQWLW DX[ FRPPXQHV VLJQDWDLUHV XQH UHSUpVHQWDWL
SUpPSRQGPUDQW

/IMT$VVRFLDWLRQ PgQH VHV DFWLYLWpV FRQI PBPPREQYWIOHW B H
SDUF HW DX[ SODQV GH JHVWLRQ FI DUWLFOH DOLQpD

/BVVRFLDWLRQ pODERUH VHV SODQV GH JHVWLRMXVHORQ XQ
VHLQ GHV FRPPLVVLRQV HW GHV S{OHV UpJLRQDX[ OHV PHW
DXWRULWpPV H[pFXWLYHV GHV FRPPXQHV VLIJQDWDLUHV GX SU
FDQWRQ HW OHV VRXPHW j OTDSSUREDWLRQ GH VRQ $VVHPEC

/T$VVRFLDWLRQ FRQFOXW GHV FRQYHQWLRQV SURJUDPPHYV
FDQVBRE® XG SRXU OD PLVH HQ °XYUH GHV SODQV GH JHVWLRQ
UpSRQGDQWH DXSUQqV GX FDQWRQ



$UWLFOH )LQDQFHPHQW

/ID &RPPXQH VLIQDWDLUH VfHQJDJH j YHUVHU j Of$VVRFLDWI
GHVWLQpPH j OD PLVH HQ °XYUH GHVY DFWLYLWpPV GX 3DUF QDW

/D FRQWULEXWLRQ DQQXHOOH GH OD &RPPXQH IL[pH SDU OF
Of$VVRFLDWLRQ FI DUWLFOH GHV VWDWXWVEXMAL\R QG H |
HVW FDOFXOpH VXU OD EDVH GHV GRQRPHVH: B 16D EWWD\WY WNX H
OYDQQpH SUPFpGHQWH

/ID &RPPXQH SHXW HQ RXWUH SDUWLFLSHU ILQDQFLqQUHPHQW
GYVRFLDWLRQ SDU GHV FRQWULEXWLRQV HQ QDWXUH HW RX

$UWLFOH ORGLILFDWLRQ GX FRQWUDW GH SDUF

'qV VRQ HQWUpH HQ YLIXHXU OH FRQWUDW GH SDUF QH SHX
GHV H[LJHQFHV j UHPSOLU SRXU OHV SDUFV GILPSRUWDQFH G

/ID PRGLILFDWLRQ GX FRQWUDW GH SDUF HVW GH OD FRPSpW
OT$VVRFEDWUR/QFOH GHVY 6WDWXWV (OOH GRLW rWUH SUpC
HW DX FDQWRQ SRXU H[DPHQ HW DSSURXYpH SDU OfHQVHPEO

$UWLFOH 5pVLOLDWLRQ GX FRQWUDW GH SDUF

/H FRQWUDW GH SDUF QH SHXW SDV rWUH UpVLOLp QL SDU C
Of$VVRFLDWLRQ DYDQW OH WHUPH GHDDFSWRIXR ®H\VAHIYBOL(
GH OD GpURJDWLRQ SUpYXH j OJDOLQpD

8QH FRPPXQH VLJQDWDLUH SHXW GHPDQGHU OD UpVLOLDWLF
VHXOHPHQW VL HOOH SHXW SURXYHU TXH OHV HQJDJHPHQWYV
QH SHXYHQW SOXV rWUH UHVSHFWpV

/D GHPDQGH GH UpVLOLDWLRQ HVW UHFHYDEOH VL

1. (OOH D pWp DSSURXYpH SUpPDODEOHPHQW SDU OfH[pFXWL|
2. /D BPDQGH/pVLOLDWLRQ HVWORRPPRBDLDOWRLRQ DX PRLQV

DYDQW OD ILQ GIXQH FRQYHQWLRQ SURJUDPPH

/ID GHPDQGH GRLW rWUH SUpDODEOHPHQW VRXPLVH j O12)(9
Of$VVHPEOpPH JpQpUDOH GH OT$VVRFLDWLRQ HQ HVW LQIRUP¢

/HV FRQWULEXWLRQV VRQW GXHV MXVTXYj OD ILQ GH OD FRQ

$UWLFOH $EURJDWLRQ GX FRQWUDW GH SDUF

/IH FRQWUDW GH SDUF SHXW rWUH DEURJp GDQV OHV VHXOV |

1 WDWLVWLTEKSDIDXIGPHQW GHV ILQDQFHVY HW GHV UHODWLRQ!



1.6L OH OPEHIPO @DWXUHO UpJLRQDO & LPSARRIWD QB WM D BMRUIRG
RX pWDLW UHWLUp SDU OD &RQIpGpUDWLRQ

2.6L OHV VRXWLHQV ILQDQFLHUV GH ODERINGBGPUDWLRQ HW
GHYHQDLHQW LQVXIILVDQWY SRXU SHUPHWWUH OD UpDOL
DX[ SODQV GH JHVWLRQ

/ID GpFLVLRQ GY{DEURJHU OH FRQWUDW GH SDUF GRLW rWUH
OT$VVRFLDWLRQ HW SDU OfHQVHPEOH GHVY FRPPXQHV VLIQDW

$UWLFOH &ODXVHV SDUWLFXOLqUHV HQ FDV GH IXVLRQ GH FR

(Q FDV GH IXVLRQ HQWUH GHV FRPPXQHV VLIQDWDLUHYVY OH
MXVTXIDX WHUPH SUpYX

(Q FDV GH IXVLRQ GYXQH FRPPXQH VLIJQDWDLUH DYHF XQH F
HQJDJHPHQWYV SULV UHVWHQW OLPLWpV DX WHUULBMRLUH GH
GX SUpVHQW FRQWUDW j OTHQWUpPH HQ YLIJXHXU GX SUpVHQW

6L XQH FRPPXQH QRQ VLIJQDWDLUH ORUV GX SURFHVVXV GH
VLIQDWDLUH GHPDQGH TXH VRQ DXBDUE VORMWXUSOLYYH.RGR AU
YDXGRLV OHV FODXVHV SUpYXHV j OTDUWLFOH GX SUpVHQW

$UWLFOH &0ODXVHV SDUWLFXOLqQUHV HQ FDV GH GHPDQGH G1D
FRPPXQH SHQGDQW OD SpULRGH GH YDOLGLWp GX S
SDUF

/D GHPDQGH GIDGKpVLRQ GIXQH FRPPXQH GRLW SDUYHQLU I
OfHQWUpPH HQ YLIXHXU GIXQH FRQEHWWR® TXSURJUDPPH

1. /HV H[LJHQFHV SRXU OJLQWpJUDWLRQ GDQV XQ SDUF QI
QDWLRQDOH VRLHQW UHPSOLHYV

2. /D GHPDQGH GYDGKpVLRQ VRLW SUpDODEOHPHQW YDOLC
OpJLVODWLI GH OD FRPPXQH

3. /1T$VVHPEOpPH JpQpUDOH GH OT$VVRFLDWLRQ YDOLGH OD

/IHV pWXGHYV QpFHVVDLUHY HQ YXH GTXQH DGKpVLRQ VRQW Il
FDQGLGDWH

/D GHPDQGH GYDGKpVLRQ HVW VRXPLVH SRXU DYLV DX FDQW
&RQIpGPUDWLRQ

/MLQWpIJUDWLRQ HVW IRUPHOOHPHQW YDOLGpH SDU OD VLJQ

/TLQWpJUDWLRQ HIITHBWGYH LHWLR Qv GHUYPHERQIpGpUDWLRQ



$UWLFOH (QWUpH HQ YLIJXHXU HW UHQRXYHOOHPHQW GX FRQV

/H SUpVHQW FRQWUDW GH SDUMDHYWHH HQ YOLSIXHK VYD HDWLI|
SDOHV RUJDQHY GpOLEpUDQW OXQLFLSDOLWpP HW &RQVHLO F
FRPPXQHV VLIQDWDLUHY HW SDU Of$VVHPEOpPH JpQpUDOH GH

/H SUpVHQW FRQWUDW GH SDUF UHVWH HQ YLJXHXU MXVTXTY]
ODE® W QDWXUHO UpJLRQDO &JVRERUWD QFGpOBRERKDOH VI
UpVHUYH GH OYDUWLFOH GX SUpVHQW FRQWUDW GH SDUF

(Q FROODERUDWLRQ DYHF OHV DXWUHV FRPPXQHV VLJQDWD!
DYDQW OJH[SLUDWLRQ GX SUpVHQW FRQWUDW GH SDUF OD &
OfRSSRUWXQLWp GH USRBRK QDU BB OPEHRD DO GJLPSRUWDC
SRXU XQH QRXYHOOH SpULRGH GH GL[ DQV HW j UHFRQGXLUH



/HV VLIQDWDLUHY GX FRQWUDW GH SDUF
$SSURXYp SDU OD OXQLFLSDOLWpP GT$SUJLHU /H OXLGV GDQV VI

$X QRP GH OD OXQLFLSDOLWp

$GRSWp SDU OH &RQVHLO/FRPIRGMQ BO @ ¥D] VD QFH GX «

$X QRP GX &RQVHLO FRPPXQDO

$FFHSWp SDU OTBDURFFQDWXRG ® UpJLRQEDIQVXVR Q BXEGHRREOpH
JpQPUDOH GX ««

$X QRP GH Of$VVRFLDWLRQ

JH3UpPVLGHQW /D 9LFH SUpPVLGHQWH
3KLOLSSH 0+OKDXVHU ,VDEHOOH 3LIXHW
$QQH[HV

1. aDUWH VIQRSWLTXH GX 3DUF QDWXUHO UpJLRQDO -XUD YI
2./LVWH GHV FRPPXQHV VLIQDWDLUHYV
3. 8DUWH GX WHUULWRLUH GH FKDTXH FRPPXQH VLJQL
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