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COMPTES 2025

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilleres , Messieurs les Conseillers,

La Municipalité vous présente les comptes 2025 ;

Compte de fonctionnement Nature s Buriget 2025 Ecarts Compes
2025 Amendé s/budget 2024

Autorités et personnel 30 -2'708'645 -2'863'978 -5.42% 2'717'223
Biens, services, marchandises 31 -3'462'590 -3'862'771 -10.36% -3'092'213
Intéréts passifs 32 -74'398 -92'853  -19.88% -89'395
Amortissements avant supplémentaires 33 -1'524'092 -1'121'825 71.51% -733'931
Remboursements, participations et subventions 35 -10'706'465 -10'192'772 5.04% -11"185'642
Aides et subventions 36 -1'682'481 -1'534'085 9.67% -1'308'640
Imputations internes 35 -912'404 -700'705  30.21% -693'251
Sous-total charges avant amortissements
supplémentaires et attributions aux fonds de rénovation  -21'471'074  -20°'368'990 5.41% -19'820'336
et financements spéciaux
Impdts 40 15'241'959 13469'500 13.16% 13'081'675
Patentes, concessions 41 82'516 75'200 8.73% 84'432
Revenus du patrimoine 42 1'310'264 1'325'076 -1.12% 1'201'959
Taxes, emoluments, produits des ventes 43 2'852'537 2'837'803 0.52% 3'497'692
Parts aux recettes cantonales 44 596'333 561'800 6.15% 695'745
Participation, remb. collectivités publiques 45 2'298'605 991'140 131.92% 2'829'484
Autres participations et subventions 46 77'339 74'360 4.01% 70732
Imputations internes 49 512'404 700705 30.21% £93'291
Sous-total revenus avant prélévements aux fonds de e Ay e

- . . ) 23371956 20'035'584 16.65% 22'155'010
rénavation et financements spéciaux
Excédent de revenus/-charges avant attributions aux
fonds de rénovation, financements spéciaux et 1'900'882 -333405 -670.14% 2'334'675
amortissements supplémentaires
Attributi fonds de ré rt

r‘| ution au fonds de réserve pertes sur 130 139178 0 100.00% 76'904

déhiteurs
Amortissements supplémentaires 332 0 0 100.00% -91'739
Attributi fonds de re ti t

SN e 38 -4'227'640 288'682 1364.46%  -2'508'761
financements spéciaux
F:r‘élévements am,‘ funds de rénovation et 43 2662705 S720753  348.000% P
financements spéciaux
Excédent de charges budget -51'334
Excédent de revenus comptes 96'770 54'366.33
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Excédent de revenus/-charges avant attributions aux fonds et amortissements supplémentaires :

L'excédent de revenus avant I'attribution/prélévement aux fonds et financements spéciaux est de CHF
4'096'069.52 s'explique principalement par I'encaissement exceptionnel (succession cf. préavis 08/25) et la
dissolution des fonds de rénovation du patrimoine financier due au passage a MCH2. Les non-dépenses sur les
natures 30/31 sont largement expliquées dans les pages suivates du préavis.

Les revenus aléatoires totalement imprévisibles aboutissent a un total de CHF 2'032'113.90 de plus que I'année
derniére comme on peut le constater dans le tableau de I'autofinancement.

Les factures péréguatives provisoires lidées & I'entrée en vigueur de la nouvelle pérégquation intercommunale
s'élévent a CHF 6'522'587 soit CHF 506'455 de plus qu'en 2024 a mettre en relation avec les encaissements fiscaux
largement supérieurs au budget,

L'excédent de trésorerie s'étant maintenu courant 2025, nous pourrons faire face 3 nos engagements en termes
de charges futures liées a I'école intercommunale. Cette trésorerie, nous a permis de rembourser un emprunt afin
de diminuer nos charges financiéres,

Pour information, notre projection des investissements est de CHF 28.9 mios a 'horizon 2031 (hors AISGE - CSl Le
Bix). La capacité d'autofinancement actuelle est considérée comme bonne, selon les normes de |'administration
publigue, si elle reste stable.

Pour ce qui est du salde de 'excédent de revenus, la Municipalité a décidé d’augmenter le fonds pour
amortissements futurs en y attribuant la somme de CHF 4'000'000.—. C'est ce fond qui nous a permis en particulier
de contrebalancer I'amortissement total du préavis 14/23 et 02/24 concernant le service du chauffage a distance
{Cad). Ce fond sera conservé sous MCH2, sous le nom de Réserve de politique budgétaire et sera probablement
utilisé a des fins de lissage des résultats d'exploitation,

Intéréts passifs :

Les intéréts passifs sont répartis sur chaque investissement reporté au bilan au 01.01.2025. Le taux moyen 2025
est de 0.58% versus 0.59%% budgetisé. Grace aux encaissements aléatoires, nous avons également pu effectuer le
remboursement d'un emprunt de CHF 2'500'000,—-.

Amortissements :
Les amortissements débutent I'année du bouclement du préavis et/ou de I'utilisation de I'objet.

Imputations internes : *

Le montant des imputations internes, revenant a chague dicastére, est chiffré sur la base des rapports de travail
de chaque employé. Ces imputations effectives du temps de travail de I'année peuvent grandement varier du
budget qui est estimé sur la moyenne des 5 derniéres années.

* Temps de travail du personnel communal
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COMPTES 2025

La fiduciaire Fibexa 5.A., choisie pour effectuer la révison des comptes 2025, a vu son mandat renouvelé pour

les comptes 2026.

CONCLUSIONS

Nous vous prions Monsieur le Président, Mesdames les Conseilléres, Messieurs les Conseillers, aprés avoir pris
connaissance des comptes 2025, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :

vu
vu

oul

attendu gue

décide

le préavis municipal no 09/2026 concernant les comptes 2025,
le rapport de la commission des finances,
les conclusions de la commission précitée,

ce dernier a été régulierement porté 3 I'ordre du jour,

de régulariser les dépassements de budget comme crédits complémentaires,
d'adopter le préavis municipal no 09/2026 concernant les comptes 2025,

de donner décharge a la Municipalité, ainsi gu’a la Commission des finances
pour les comptes 2025.

Service des finances

Ainsi délibére en séance de Municipalité du 29.04.2026 pour étre soumis au Conseil communal d'Arzier-Le

Muids.

Préavis 09/2026

Au nom de la Municipalite
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COMPTES 2025

CHARGES ET REVENUS PAR NATURE Comptes 2025 Bui?:::;f ) Ecarts Ecarts % Comptes 2024

3 CHARGES 25'837'892.14 20'657'671.53 5'180'220.61 25.08% 22'497'739.44
30 AUTORITES ET PERSONNEL 2'708'645.40 2'8B63'978.00 -155'332.60 -5.42%  2'717'223.04
300 Autorités et commissions 17'040.00 15'000.00 -1'960.00 -10.32% 17'155.00
301 Personnel admininistratif et d'exploitation 2°218'801.05 2'316'934.00 -98'132.95 ~4.24%  2'223'415.05
302 Salaires du personnel enseignant remplagant 0.00 0.00 0.00 0.00
303 Assurances sociales 201'874.60 210'671.00 -8'796.40 -4.18% 202'808.70
304 Caisse de pensions et prévoyance 162'004.05 167'814.00 -5'809.95 -3.46% 159'419.95
305 Assurances accidents et maladie 62'078.25 60'415.00 1'659.25 2.75% 63'355.75
306 Indenmisation et remboursement de frais 35'164.63 46'100.00 -10'935.37 -23.72% 34'506.91
307 Prestation complémentaire de prévoyance 0.00 0.00 0.00 0.00
308 Personnel intérimaire 3'480.00 5'000.00 -1'520.00 -30.40% 3'440.00
309 Autres charges des autorités et du personnel 8'202.82 38'040.00 -29'837.18 -78.44% 13'121.68
31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 3'462'590.17 3'862'771.43 -400'181.26 -10.36%  3'092'212.52
310 Imprimés et fournitures de bureau 34'857.25 43'470.00 -8'612.75 -19.81% 38'480.05
311 Achats de mobilier, matériel, machines, véhicules 218'360.66 254'250.00 -35'885.34 -14.12% 226'823.87
312 Achats d'eau, d'énergie, de combustibles 361'644.47 398'470.00 -36'825.53 -9.24% 409'785.17
313 Autres fournitures et marchandises 72°'518.41 102'355.00 -29'836.59 -29.15% 75'212.76
314 Entretien des immeubles, routes et territoire 912'601.70 1'202'000.00 -289'398.30 -24 08% 869'128.73
315 Entretien d'objets mobiliers et d'instal. techn. 106'063.63 115'681.00 -9'617.37 -8.31% 86'783.89
316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation 208°777.894 229'093.43 -20'315.49 -B8.87% 206'859.48
317 Réceptions et manifestations 42°874.42 57'400.00 -14'525,58 -25.31% 42'492.20
1'363'423.16 1'334'695.00 28'728.16 2.15%  1'D07'341.70

318 Honoraires et prestations de seryices
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COMPTES 2025

CHARGES ET REVENUS PAR NATURE Comptes 2025 B"i“::::‘r’ T Ecarts Ecarts% Comptes 2024

319 Impdts, taxes, cotisations et frais divers 141'468.53 125°357.00 16'111.53 12.85% 129'304.67
32 INTERETS PASSIFS 74'397.83 92'852.89 -18'455.06 -19.88% B89'395.49
321 Intéréts des dettes a court terme 8'160.39 4'100.00 4'060.39 99.03% 3'790.19
322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 66'237.44 88'752.89 -22'515.45 -25.37% 85'605.30
329 Autres intéréts 0.00 0.00 0.00 0.00
33 AMORTISSEMENTS 2'063'269.28 1'121'825.30 041'443.98 83.92% 902'573.73
330 Amortissements du patrimoine financier 139'177.78 217'925.24 -78'747.46 -36.14% 76'903.98
331 Amortissements obligatoires du patrimoine admin. 1'324'091.50 903'900,06 1'020'191.44 112.87% 733'930.85
332 Autres amortissements du patrimoine admin. 0.00 0.00 0.00 91'738.90
333 Amortissement du découvert 0.00 0.00 0.00 0.00
35 REMBOURSEMENTS, PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 10'706'464.51 10'192'772.20 513'692.31 5.04% 11'185'641.91
351 Canton 4'162'083.65 3'445'983.20 716'095.45 20.78%  4'512'221.00
352 Communes et associations de communes B'544'380.86 6'746'784.00 -202'403.14 -3.00% 6'673'420.91
36 AIDES ET SUBVENTIONS 1'682'480.83 1'534'084.88 148'395.95 9.67% 1'308'640.44
365 Aides, subventions a des institutions privées 1'309'633.30 1'275'685.88 33'947.42 2.66% 1'009'107.93
366 Aides individuelles 372'847.53 258'399.00 114'448.53 44.29% 299'532.51
38 ATTRIBUTION AUX FONDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX 4'227'639.95 288'681.83 3'938'958.12 1364.46%  2'508'760.94
380 Attribution aux fonds de réserve et de renouv. 4'205'599.91 284'101.83 3'921'498.08 1380.31% 1'864'101.85
381 Attribution aux financements spéciaux 22'040.04 4'580.00 17'460.04 381.22% 644'659.09
39 IMPUTATIONS INTERNES 912'404.17 700'705.00 211'699.17 30.21% 693'291.37
3480 Imputations internes 912'404.17 700'705.00 211'689.17 30.21% 693'291.37
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COMPTES 2025

CHARGES ET REVENUS PAR NATURE Comptes 2025 B":f::::f T Ecarts Ecarts% Comptes 2024

4 REVENUS 25'934'661.66 20'606'337.67 5'328'323.99 25.86% 22'552'105.87
40 IMPOTS 15'241'958.55 13'469'500.00 1'772'458.55 13.16% 13'081'675.11
400 Impbts sur le revenu la fortune et impét personnel 11'172'415.32 11'175'500.00 -3'084.68 -0.03% 11'122"'121.87
401 Impdts sur le bénéfice net et le capital des PM 128'179.40 100'000.00 28'179.40 2B.18% 895'089.35
402 |mpbts foncier 1'388'271.40 1'346'0:00.00 42'271.40 3.14% 1'367'412.25
404 Droits de mutation 820'741.50 700'000.00 120'741.590 17.25% 389'048.45
405 Impbts sur les successions et donations 1'650'301.20 100'000.00  1'550'301.20 1550.30% 44'395.10
406 |mpbts et taxes sur la possession et |a dépense 61'286.20 36'000.00 25'286.20 70.24% 36'951.80
409 |mpots récupérés aprés défalcation 20'763.13 12'000.00 B'763.13 73.03% 26'656.29
41 PATENTES, CONCESSIONS 82'515.95 75'200.00 7'315.95 9.73% 84'432.45
410 Patentes 5'988.20 5'200.00 788.20 15.16% 5'983.35
411 Concessions 76'527.75 70'000.00 6'527.75 9.33% 78'449.10
42 REVENUS DU PATRIMOINE 1'310'264.25 1'325'076.36 -14'812.11 -1.12%  1'201'959.21
422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 105'484.73 85'000.00 20'484.73 24.10% 149'426.15
423 Revenus des immeubles du patrimoine financier 235'703.55 238'280.05 -2'576.50 -1.08% 145'855.90
424 Gains comptables s/le plac du patrimoine financier 0.00 0.00 0.00 0.00
425 Revenus des préts et particip du patrimoine admin. 0.00 0.00 0.00 0.00
427 Revenus immeubles du patrimoine admin. 969'075.97 1'001'796.31 -32'720.34 -3.27% 906'677.16
43 TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS DES VENTES 2'852'536.68 2'837'803.00 14'733.68 0.52% 3'497'692.21
430 Taxes légales de remplacement 0.00 0.00 0.00 0.00
431 Emoluments 73'262.76 116'500.00 -43'237.24 -37.11% 76'759.35
432 Recettes pour des soins médicaux et dentaires 856.00 700.00 156.00 22.29% 573.65
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COMPTES 2025

CHARGES ET REVENUS PAR NATURE Comptes 2025 Buig:::::!: i Ecarts Ecarts % Comptes 2024

433 Ecolage 225'325.60 295'800.00 -70'474.40 255'854.50
434 Taxes de raccordement et d'utilisation 977'880.60 1'D39'500.00 -61'619.40 -5.93%  1'732'506.80
435 Ventes et prestations de service 1'415'088.56  1'324'865.00 00'223.56 6.81%  1'178'034.46
436 Remboursements de tiers B5'708.51 38'390.00 27'318.51 71.16% 194'427.89
437 Amendes 200.00 300.00 -100.00 -33.33% 437.85
439 Autres receties 54'214.65 21'748.00 72'466.65 333.21% 55'097.71
44 PARTS AUX RECETTES CANTONALES SANS AFFECTATION 596'332.85 561'800.00 34'532.85 6.15% 695'744.65
441 Parts aux receties cantonales 586'332.85 561'800.00 34'532.85 6.15% 695'744.65
444 Autres contributions cantonales 0.00 0.00 0.00 0.00
45 PARTICIPATION, REMB. DE COLLECTIVITES PUBLIQUES 2'298'604.79 991'140.00 1'307'464.79  131.92%  2'829'483.58
451 Canton 1'150'326.99 200'320.00 950'006.99 474.24% 948'466.83
452 Communes et associations de communes 1'148'277.80 790'820.00 357'457.80 45.20%  1'881'016.75
46 AUTRES PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 77'339.20 74'360.00 2'979.20 4.01% 70'731.88
465 Participation et subvention de tiers 67'419.85 74'360.00 -6'940.15 -9.33% 70'731.88
469 Dons et legs 9'919.35 0.00 §'919.35 100.00% 0.00
48 PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET FINANCEMENT SPECIAUX ~ 2'562'705.22 570'753.31 1'991'951.91  349.00% 397'095.41
480 Prélévement sur les fonds de réserve et de renouv. 2'362'083.28 146'669.55 2'215'413.73 1510.48% 397'095.41
481 Prélevement sur les financements spéciaux 200'621.94 424'083.76 -223'461 82 100.00% 0.00
49 IMPUTATIONS INTERNES 912'404.17 700'705.00 211'699.17 30.21% 693'291.37
490 Imputations internes 912'404.17 700'705.00 211'e99.17 30.21% £93'291.37
Excédent de charges (-) / revenus 96'769.52 -51'333.86 148'103.38 54'366.43
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COMPTES 2025

Sections Charges et revenus par ordre aministratiii

Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

1 Administration générale 1'630'725.13 263'553.97| 1'777'623.31 183'314.00| -146'898.18 80'239.97| 1'858'134.11 275'692.48
10 Autorités 248'394.60 9'177.30 317'546.00 0.00 -69'151.40 9'177.30 276'391.47 35'434.27

11 Administration 471'633.80 155'053.87 427'125.20 118'503.00 44'508.66 36'550.87 724'204.63 171'780.08

12 Service de I'économat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

13 Service du personnel et des assurances 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

14 Service des intéréts géneraux 350'565.56 47'023.35 437'067.88 37'125.00 -86'502.32 9'898.35 379'442.90 37'187.88

15 Affaires culturelles et loisirs 95'488.16 1'313.25 103'895.43 2'586.00 -8'407.27 -1'272.75 90'272.10 4'183.45

16 Tourisme 45'986.20 45'986.20 22'100.00 22'100.00 23'886.20 23'886.20 22'856.80 22'856.80

17 Sports 33'383.56 5'000.00 32'870.00 3'000.00 513.56 2'000.00 28'101.82 3'950.00

18 Transports publics 269'335.80 0.00 325'440.00 0.00 -56'104.20 0.00 255'418.80 0.00

19 Service d'informatique 115'937.39 0.00 111'578.80 0.00 4'358.59 0.00 81'445.59 300.00

2 Finances 8'582'142.14 18'105'144.24| 4'170'813.00 14'868'507.00| 4'411'329.14 3'236'637.24| 5'874'311.47 15'668'403.90
20 Comptabilité générale, caisse, contentieux 311'474.56 56'462.72 296'013.00 35'007.00 15'461.56 17'455.72 1'999.99 11'583.56

21 Impdts 252'553.81 15'884'0D02.12 262'800.00 14'070'100.00 -10'246.19 1'813'902.12 143'556.64 13'870°'803.09

22 Service financier 4'008'194.42 1'114'675.40| 3'612'000.00 759'400.00| 396'194.42 355'279.40| 4'128'754.B4 1'786'017.25

23 Amortissements et réserves non ventilés | 4'009'919.35 1'050'000.00 0.00 0.00| 4'009'919.35 1'050'000.00| 1'600'000.00 0.00

3 Domaines et batiments 3'378'628.30 4'081'718.32| 3'438'875.79 2'402'823.71 -60'247.49 1'678°'894.61| 3'068'198.26 2'308'620.99
30 Service administratif et technique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

31 Terrain 0.00 6'595.55 0.00 £'595.55 0.00 0.00 0.00 6'745.55

32 Foréts et paturages 1'612'178.33 1'222'900.16| 1'553'397.20 818'747.50 58'781.13 404'152.66| 1'298'863.43 767'084.50

33 Vignes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

34 Service des gérances 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

35 Batiments 1'766'449.97 2'852'222.61| 1'885'478.59 1'577'480.66| -119'028.62 1'274'741.95| 1'769'334.83 1'534'790.54
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COMPTES 2025

Sections Charges et revenus par ordre aministratif Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
4 Travaux 2'140'186.98 1'358'960.08| 2'577'910.08 1'572'815.61| -437'723.10 -213'855.53| 2'319'836.41 1'678'396.90
40 Service administratif 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
41 Service technique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
42 Service de I'urbanisme 265'162.05 40'811.00 248'560.00 82'000.00 16'602.05 -41'189.00 228'970.95 50'050.35
43 Routes 470'460.40 B3'124.27 625'072.62 84'519.00f -154'612.22 -1'394.73 525'429.22 218'733.75
44 Parcs, promenades et cimetiéres 126'225.55 4'995.00 183'385.05 1'500.00 -57'163.50 3'495.00 124'763.90 12'360.00
45 Ordures ménagéres et déchets 530'937.79  482'628.62| 587'186,80  471'095.00f -56'249.01  11'533.62| 534'228.84  490'809.30
46 Réseaux d'égouts et d'épuration 747'401.19 747'401.19 933'701.61 533'701.61| -186'300.42 -186'300.42 506'443.50  906'443.50
47 Cours d'eau, rives et ports 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Instruction publique et cultes 2'451'323.11 223'127.90| 2'740'726.00  241'292.00| -279'402.89 -18'164.10| 2'316'969.97  230'400.41
50 Administration des écoles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
51 Enseignement primaire 1'659'372.24 153'907.90( 1'967'003.00 185'992.00| -307'630.76 -32'084.10| 1'508'434.18 170'830.76
52 Enseignement secondaire 760'491.87 £8'364.00 734'823.00 54'600.00 25'668.87 12'764.00 769'646.94 58'996.00
53 Enseignement spécialisé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00
54 Dffice d'orientation professionnelle 4'286.85 0.00 4'300.00 0.00 -13.15 0.00 4'213.60 0.00
55 Formation professionnelle 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
56 Service médical et dentaire 12'728.00 £856.00 12'600.00 700.00 128.00 156.00 12'457.65 573.65
57 Camps scolaires et colonies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
58 Temples et cultes 24'444.15 0.00 22'000.00 0.00 2'444.15 0.00 22'217.60 0.00
6 Police 923'435.25 82'997.68| 954'699.20 79'138.20f -31'263.95 3'855.48| 922'838.79 157'142.75
60 Administration 451'648.00 8'094.00 488'440.00 300.00 3'208.00 7'794.00| 502'334.00 16'883.85
61 Corps de police 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
62 Contrdle des habitants 198'981.28 49'211.08 200'341.00 40'622.00 -1'359.72 2'589.08 111'032.72 31'312.00
63 Police sanitaire 0.00 0.00 500.00 0.00 -500.00 0.00 0.00 0.00
64 Service des inhumations 18'825.85 0.00 15'411.00 0.00 3'414.85 0.00 10'575.00 0.00
65 Défense contre 'incendie 126'499.62 0.00 130'554.00 0.00 -4'054.38 0.00 116'196.20 0.00
66 Protection civile B5'004.10 23'216.20 104'453,20 23'216.20 -19'449.10 0.00 172'529.82 94°'070.40
67 Abattoirs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
68 Militaires 2'476.40 2'476.40 15'000.00 15'000.00 -12'523.60 -12'523.60 10'171.05 14'876.50
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COMPTES 2025

Sections Charges et revenus par ordre aministratif Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
7 Sécurité sociale 4'721'244.45  824'961.65| 3'989'766.00 192'732.00| 731'478.45 632'229.65| 4'825'983.57 906'604.45
70 Service administratif 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
71 Service social 1'109'817.10 149'325.85| 1'084'411.00 192'732.00 25'406,10 -43'406.15 850'279.22 175'6589.25
72 Prévoyance sociale 3'611'427.35 675'635.80| 2'905'355.00 0.00| 706'072.35 675'635.80( 3'975'704.35 731'005.20
73 Santé publique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
74 Office du logement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
75 Office du travail 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Services industriels 2'000'452.89  994'443.93| 1'007'258.15 1'065'715.15| 993'194.74 -71'271.22| 1'311'466.96 1'326'843.99
BO Service administratif 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B1 Service des eaux 828'120.43 B28'120.43 915715.15 915'715.15 -87'594.72 -87'594.72| 1'187'213.08 1'187'213.08
82 Service électrigue 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E3 Service du gaz 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
84 Service de |a chaleur-force 1'172'332.46 166'323.50 91'543.00 150'000.00 1'08B0'789.46 15'323.50 124'253.88 139'630.91
85 Réseau de distribution son et image 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des charges et revenus 25'838'138.25 25'934'907.77| 20'657'671.53 20'606'337.67| 5'180'466.72 5'328'570.10| 22'497'739.54 22'552'105.87
90 Excédent de charges (-) / Revenus (+) 96'769.52 -51'333.86 148'103.38 54'366.33

Totaux Egaux 25'934'907.77 25'934'907.77| 20'606'337.67 20'606'337.67| 5'328'570.10 5'328'570.10| 22'552'105.87 22°552'105.87

Préovis 09/2026

Page 12 / 56



COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = a CHF 5'000.—

Rubiigie Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

i ADMINISTRATION GENERALE 1'630'725.13 263'553.97 1'777'623.31 183'314.00( -147'024.79 80'239.97| 1'858'134.11 275'692.48

101 CONSEIL COMMUNAL 28'442.10 0.00 44'134.00 0.00 -15'691.90 0.00 39'281.90 0.00

101-30 AUTORITES ET PERSONNEL 21'201.85 25918.00 -4'716.15 21'611.20

Suppression d'une séance CC et moins de indemnités versées

101-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 5'726.35 16'430.00 -10'703.65 15'815.93

Pas d'achat d'équipement de bureau, pas de sortie CC effecutués

101-39 IMPUTATIONS INTERNES 1'513.90 1786.00 -272.10 1'854.77

102 MUNICIPALITE 219'952,50 9'177.30 273'412.00 0.00 -53'459.50 9'177.30 237'109.57 35'434.27

102-30  AUTORITES ET PERSONNEL 197'070.45 257'722.00 -60'651.55 226'638.05

Gestion des projets attribuée aux Chefs de services, moins d'heures municipales nécessaires

102-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 2'089.90 2'675.00 -585.10 2'144.60

102-39  IMPUTATIONS INTERNES 20'792.15 13'015.00 7'777.15 8'326.92
REMBOURSEMENTS, TAXES,

102-43 EMOLUMENTS, PRODUITS DES 9'177.30 0.00 9'177.30 35'434.27
VENTES

Remboursement des heures effectuées 2025 sur le projet du C5/ Le Bix, perception d'indemnités maladie

11 ADMINISTRATION 471'633.86 155'053.87 427'125.20 118'503.00 44'508.66 36'550.87 724'204.63 171'780.08

11-30 AUTORITES ET PERSONMNEL 377'705.61 340'253.00 37'452.61 643'223.50

Prise en charge par le SeMu de la gestion du Service des bitiments-déchetterie dons 'attente de 'engagement

d'un nouveau €dS (Chef de service), @ mettre en relation avec la rubrique 3599-30, autres prestations horaires

supérieures aux previsions

11-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 75'708.28 81'525.00 -5'816.72 76'120.56

Honoraires et frais d'expertises (archives notamment) moins élevés que prévus

11-32 INTERETS PASSIFS 17.59 23.80 -6.21 34.67

11-33 AMORTISSEMENTS 2'955.40 2'955.40 0.00 2'955.40

11-39 IMPUTATIONS INTERNES 15'246.98 2'368.00 12'878.98 1'870.50

11-41 PATENTES, COMCESSIONS 5'988.20 5'200.00 788.20 5'983.35

11-43 TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS 7'181.00 5'100.00 2'D81.00 13'935.86
DES WENTES

11-49 IMPUTATIONS INTERNES 141'3884.67 108'203.00 33'681.67 151'860.87
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = a CHF 5'000.—

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendeé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1402 RELATIONS EXT - MANIFESTATIONS 106'912.42 6'057.55 86'436.00 6'000.00 20'476.42 57.55 85'957.75 7'174.35
1402-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 56'388.73 57'170.00 -781.27 49'120.58
1402-39 IMPUTATIONS INTERNES 50'523.69 29'266.00 21°257.60 36'837.17
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS
1402-43 B'057.55 6'000.00 57. 7'174.35
DES VENTES TR 4
1403 RELATIONS EXT - SOCIETES LOCALES 96'292.75 0.00 90'295.88 0.00 5'996.87 0.00 B2'872.83 0.00
1403-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 0.00 3'000.00 -3'000.00 0.00
1403-36 AIDES ET SUBVENTIONS BR"292.75 87'205.88 8'996.87 g82'872.83
Mise & disposition salles pour la F5G-Basket pas budgétisé
REMBOURSEMENTS,
403-46 9'919.35 §'919.35 0.00
: PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS
Dissalution de I'Association du 700&me don solde en compte, attribué au fonds pour la réfection du Chemin
Spirftuel, & mettre en relation avec la rubrique 23-38
RELATIONS EXT - CARTES
1404 23'788.27 24'825.45 27'200.00 28'350.00 -3'411.73 -3'524.55 25'491.10 26'542.53
40 JOURNALIERES CFF
1404-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 299.27 200.00 99.27 218.10
1404-36 AIDES ET SUBVENTIONS 23'489.00 27'000.00 -3'511.00 25'273.00
1404-43 HAEEMOLUMENTS, FRODUITS DR 1'174.45 1'350.00 -175.55 1'207.25
VENTES
1404-46 AUTRES PARTICIPATIONS EX 23'651.00 27'000.00 -3'349.00 25'435.28
SUBVENTIONS
RELATIONS EXT - DEVELOPPEMENT
1'986.01 0.00 197'886.00 0.00 -95'899.99 0.00 152'849.92 0.00
e ECONOMIQUE - REGION DE NYON e
1405-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 74'200.00 74'300.00 -100.00 74"275.00
REMBOURSEMENTS
- 2 27'786.01 123'586.00 -05'799,09 26'830.97
T PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS
Appel de fonds pour les projets par prélévement a la provision
10N
1405-36 ATTRES PARTICIEATIONGEY 0.00 0.00 0.00 41'743.95
SUBVENTIONS
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget 2 & CHF 5'000.—

—
e e e e e L

Rubrigque Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1407 DEVELOPPEMENT DURABLE 21'586.11 6'221.00 35'250.00 2'775.00 -13'790.50 3'446.00 32'271.30 3'371.00
1407-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 21'459.50 35'250.00 -13'790.50 32'271.30
Honoraires et frais d'expertises inférieurs aux prévisions
1407-39 |IMPUTATIONS INTERNES 126.61
PARTICIPATION, REMB. DE : ; , y
1407-45 COLLECTIVITES PUBLIQUES 6'221.00 2'775.00 3'446.00 3'371.00
1504 BIBLIOTHEQUE 67'292.16 1'313.25 75'680.43 2'586.00 -8'388.27 -1'272.75 62'047.60 4'183.45
1504-30 AUTORITES ET PERSONNEL 32'408.35 33'026.00 -617.65 31'285.15
1504-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 34'883.81 42'374.43 -7'480.62 30'762.45
Location interne inférieure, liée aux colits tataux du batiment, & mettre en relation avec la rubrique 350742
1504-39 IMPUTATIONS INTERNES 0.00 280.00 -280.00
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS . ; ,
1504-43 DES VENTES 324.65 2'000.00 -1'675.35 391010
1504-43 [IMPUTATIONS INTERNES 988.60 586.00 402.60 273.35
1506 MUSIQUES 28'196.00 0.00 28'215.00 0.00 -19.00 0.00 28'224.50 0.00
REMBOURSEMENTS, . ) .
1506-35 PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 28'196.00 28'215.00 -159.00 28'224.50
1602 TAXE DE SEJOUR 45'961.20 45'961.20 22'000.00 22'000.00 23'961.20 23'961.20 22'401.80 22'401.80
1602-21 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 36'050.35 16'100.00 19'950.35 19'264.55
Versement @ Région de Nyan, nouvelle taxe de séjour entrée en vigueur courant 2025
1602-38 AATRIBUTIONS focts PHbR T 4'842.51 4'525.00 317.51 1'314.68
FINANCEMEMNTS SPECIAUX
1602-39 IMPUTATIONS INTERNES 5'068.34 1'375.00 3'693.34 1'822.57
1602-40 IMPOTS 45'961.20 22'000.00 23'961.20 22'401.80
Recettes liées & lo nouvelle taxe de séjour entrée en vigueur courant 2025
1604 PROMOTION TOURISTIQUE 25.00 25.00 100.00 100.00 -75.00 -75.00 455.00 455.00
1604-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 0.19 45.00 -44.81 455.00
ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET
1604-38 FINANCEMENTS SPECIAUX 24,81 55.00 -30.19 0.00
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget =z a CHF 5'000.—

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS
1604-43 ! - .
&0 DES VENTES 25.00 100.00 75.00 0.00
PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET
1 - ; ]

604-48 FINANCEMENT SPECIAUX 0.00 0.00 0.0 455.00
17 SPORTS 33'383.56 5'000.00 32'870.00 3'000.00 513.56 2'000.00 28'101.82 3'950.00
17-31 BIENS, SERVICES, MARCHANMDISES 35.61 20.00 19.61 27.82

REMBOURSEMENTS
17-35 ' '840. '850. -10. '855.
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 4RAR00 =000 W ot
17-36 AIDES ET SUBVENTIONS 18'503.95 18'000.00 503.95 13'219.00
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS , _ , ,
17-43 DES VENTES 5'000.00 3'000.00 2'000.00 3'550.00
18 TRANSPORTS PUBLICS 269'335.80 0.00 325'440.00 0.00 -56'104.20 0.00 255'418.80 0.00
18-36 AIDES ET SUBVENTIONS 269'335.80 325'440.00 -56'104.20 255'418.80
Frais liés au bassin de transport Bassins-Nyan-Rolle-Aubonne, décompte transmis par le Canton
19 SERVICE DE L'INFORMATIQUE 115'937.39 0.00 111'578.80 0.00 4'358.59 0.00 81'445.59 0.00
19-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 78'867.80 87'400.00 -8'532.20 60'428.75
Abandon de certaines licences et d'autres acquises en cours d'année (cf. préavis 08/25 - CHF 11'000.-)
19-32 INTERETS PASSIFS 187.41 244.80 -57.39 0.00
19-33 AMORTISSEMENTS 15'789.44 15'200.00 585.44 15'739.44
19-39 IMPUTATIONS INTERNES 21'092.74 8'734.00 12'358.74 5'227.40
T |
19-43 AXES, EMOLUMENTS, PRODUITS 0.00 0.00 0.00 300.00
DES VENTES
2 FINANCES 8'582'142.14 17'055'144.24 4'170'813.00 14'868'507.00| 4'411'329.14| 2'186'637.24| 5'874'311.47 15'668'403.90
20 COMPTABILITE G&N,CAISSE, CONT 311'474.56 56'462.72 296'013.00 39'007.00 15'461.56 17°'455.72 1'999.99 11'583.56
20.30 AUTORITES ET PERSONMNEL 299'393.76 282°'413.00 16'980.76 0.00
Heures aide boursiére prévues dans le préavis 17/24 (migrations informatiques et MCH2), imputées au compte
de fonctionnement
20,31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 12'080.80 13'600.00 -1'519.20 1'999.99
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS
- 12'183.0 10'000, 2'183.0 11'583,
20-43 DES VENTES B oo |51 56
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 3 CHF 5'000.—-

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

20-49 IMPUTATIONS INTERNES 44'279.66 258'007.00 15'272.66 0.00

21 IMPOTS 252'553.81 15'884'002.12 262'800.00 14'070'100.00 -10'246.19| 1'813'902.12 143'556.64 13'870'803.09

21-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 115'611.02 60'000.00 55'611.02 81'772.13

Emoluments facturés par le Canton basés sur l'avancement des dossiers de taxation

21-32 INTERETS PASSIFS 8'765.01 2'800.00 5'965.01 3'426.57

Intéréts versés aux administrés supérieurs aux prévisions, décompte transmis par le Canton

21-33 AMORTISSEMENTS 128'177.78 200'000.00 -71'822.22 58'357.94

Provision pour débiteurs douteux inférieure aux prévisions, décompte transmis par le Canton

21-40 IMPOTS 15'195'997.35 13'447'500.00 1'748'497.35 13'059'273.31

Plus d'encaissement d'impdts des recettes aléatoires (cf. préavis 08/25), décompte transmis par le Conton

21-42 REVENUS DU PATRIMOIME 75'608.63 55'000.00 20'608.63 116'638.80

Encaissement d'intéréts de retard supérieurs aux prévisions, décompte transmis par le Canton

21-44 PARTS AUX RECETTES CANTONALES 596'332.85 560'400.00 35'932.85 694'349.10
SANS AFFECTATION

Gains immobiliers plus élevés que prévu, impdts frontaliers en légére hausse, décompte transmis par le Canton

21-45 PARTIGILATION, Rebis: e 10'063.29 7'200.00 2'863.29 7'189.08
COLLECTIVITES PUBLIQUES

21-43 PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET 6'000.00 0.00 &'000.00 -6'647.20

FINANCEMENT SPECIAUX

Ajustement de la provision pour débiteurs douteux fiscaux, décompte transmis par le Canton

22 SERVICE FINANCIER 4'008'194.42 1'114'679.40 3'612'000.00 759'400.00 396'194.42 355'279.40| 4'128'754.84 1'786'017.25
22-32 INTERETS PASSIFS 1'760.42 2'000.00 -239,58 1'805.84

22-33 AMORTISSEMENTS 11'000.00 0.00 11'000.00 0.00

Ajustement de la provision pour débiteurs douteux autres

22-35 REMEIUIRDERTES oy 3'995'434.00 3'610'000.00 385'434.00 4'126'945.00

PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS

NPIV {Nouvelle péréguation intercommunale vaudoise) acomptes, décompte provisoire et mouvement de lo
provision. Montants transmis par le Canton
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = a CHF 5'000.--

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
22-41 PATENTES, CONCESSIONS 76'527.75 70'000.00 6'527.75 78'449.10

Redevance "taxe d'usage du sol” de Romande Energie difficilement prévisible, liée @ la consommation d'électricité
sur fe territoire communal

22-42  REVENUS DU PATRIMOINE 29'876.10 30'000.00 -123.90 32'787.35

TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS
-43 '415.55 ' ; -2'584. 2 ;

22 DES VENTES 3 6'000.00 2'584.45 6'207.25
PARTS AUX RECETTES CANTONALES , , :

22-44 SANS AFFECTATION 0.00 1'400.00 -1'400.00 1'395.55
P , REMB. DE

22-45 ABTICIFATION: © 1'004'860.00 652'000.00 352'860.00 1'667'178.00

COLLECTIVITES PUBLIQUES
NPIV (Nouvelle péréguation intercommunale vaudoise) compensions des besoins structurels {"Surface

productive", "population en altitude" et les "éléves pondérés”, Montants transmis par le Canton
AMORTISSEMENTS ET RESERVES

23 '009'919.35 1'050'000. 0.00 : '009'919.35| 1'050'000. '600'000.00 .
NON-VENTILES 4'009 00 0 0.00| 4'009'9 000.00| 16000 0.00
ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET
oL L 1 2 1 U i : L] ] iy D
23-38 EINANCEMENTS SPECIAUX 4'009'919.35 0.00 4'009'919.35 1'600'000.0

Attribution a la réserve pour amortissements futurs (MCH2 "Réserve de politique budgétaire”), afin de lisser les
résultats futurs, car sous MCH2 les amortissements extroardinaires ne sont pas authorisés et fonds pour la
réféction du Chemin Spirituel

PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET

7 ¥ 1 i y L] T -DD
23-48 FINANCEMENT SPECIAUX 1'050'000.00 0.00 1'050'000

Prélévement & la réserve pour amortissement futur selon préavis 14/23 et crédit complémentaire 02/24, a mettre
en relation avec la rubrigue 840-33

3 DOMAINES ET BATIMENTS 3'378'412.19 4'081'502.21 3'420'875.79 2'402'823.71 -42'463.60| 1'678'678.50| 3'068'198.26 2'308'620.99
31 TERRAINS 0.00 6'595.55 0.00 6'595.55 0.00 0.00 0.00 6°745.55
31-42 REVENUS DU PATRIMOINE 6'595.55 6'595.55 0.00 6'745.55
3201 FORETS 1'322'583.10 1'091'753.71 1'270'529.93 723'625.00 52'053.17 368'128.71| 1'083'931.96 683'272.40
3201-30 AUTORITES ET PERSONNEL 395'446.55 410'625.00 -15'178.45 400'728.70

Diminution du temps de travail d'un blcheron de 80% & 70%, formation non effectuée

3201-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 735'969.44 692'490.00 43'479.44 513'937.19

Augmentation des coupes attribuées & 'externes (cf. préavis 08/25 CHF 8'115.--)
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 8 CHF 5'000.—

Rubrigue Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Rewvenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3201-32 INTERETS PASSIFS 8'666.34 11'531.08 -2'864.74 11'662.38
3201-33 AMORTISSEMENTS 126'101.45 118'371.42 7'730.03 118'371.42
Bouclement de préavis
3201-36 AIDES ET SUBVENTIONS 0.00 500.00 -500.00 0.00
ATTRIBUTIOMNS AUX FONDS ET , : .
3201-38 FINANCEMENTS SPECIAUX 23'387.43 23'387.43 0.00 23'387.43
3201-39 IMPUTATIONS INTERNES 33'011.89 13'625.00 19'386.29 15'844.84
3201-42 REVENUS DU PATRIMOINE 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00 35'000.00
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS I , : :
3201-43 DES VENTES 532'970.75 435'000.00 97'970.75 354'315.55
Ventes de bois de service dictées par la fluctuation du prix du marché et augmentation des coupes de bois
PARTICIPATION, REMB. DE y , , ,
3201-45 COLLECTIVITES PUBLIQUES 445'832.85 178'095.00 267737.85 247'047.65
Subvention cantonale réfection de la Combe aux Cerfs non prévue au budget, contributions sur la sylviculture, la
biodiversité et ilots de senescence supérieures aux prévisions
3201-49 IMPUTATIONS INTERNES 77'950.11 75'530.00 2'420.11 46'909.20
3202 MONTAGNES - ALPAGES 171'547.28 54'070.35 221'727.10 58'262.50 -50'179.82 35'807.85 147'276.03 46"952.50
3202-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 103'013.92 165'575.00 -62'561.08 89'472.98
Entretien route des Montagnes pas effectué, entretiens des murs non réalisés faute de disponibilite du muretier,
entretien des chalets inférieur aux prévisions
3202-32 INTERETS PASSIFS 5'625.59 7'759.04 -2'173.,45 7'477.20
3202-33 AMORTISSEMENTS 38'413.46 38'584.06 -170.60 34'250.73
3202-36 AIDES ET SUBVENTIONS 0.00 500,00 -500.00 0.00
3202-39 IMPUTATIONS INTERNES 24'4594 31 §'269.00 15'225.31 16'075.12
3202-42 REVENUS DU PATRIMOINE 42'512.50 42'412.50 0.00 100.00 42'362.50
3202-43 TARES; ERHILLIMERTS, PRODHIRS 45'472.80 500.00 44'972.80 490,00
DES VENTES
Remboursement de coiits et facturation de prestation de service liés au préavis 10/23 Amélioration structurelle
de 8 chalets/alpages
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 3 CHF 5'000.--

Rubricué Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendeé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
PARTICIPATION, REMB. DE
3202-4 ! ' gt '
5 COLLECTIVITES PUBLIQUES 6'085.05 15'350.00 9°'264.95 4'100.00
Subside pour les murs pas recuy @ mettre en relation avec la rubrigue 3202-31
3203 PATURAGES 117'831.85 36'860.00 61'140.17 36'860.00 56'691.68 0.00 67'655.44 36'860.00
3203-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES B4'130.85 22'100.00 42'030.85 39'220.80
Nettoyages des paturages suite aux coupes de bois et exploitation forcée due au bostryche
3203-32 INTERETS PASSIFS 2'876.50 3'903.17 -1'026.67 2'790.93
3203-39 |IMPUTATIONS INTERMNES 50'824.50 35'137.00 15'687.50 24'643.71
AUTRES PARTICIPATIONS ET
& '860.00 : ; : ! .
3203-4 SUBVENTIONS 3e'8 36'860.00 0.00 36'860.00
RE COMMURNA -
3500 ;:; :51]. LETSEOAINE 709'014.64 719'569.01 726'927.16 720'192.38 -17'912.52 -623.327 623'468.72 £63'095.57
3500-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 336'115.30 445'700.00 -109'584.70 330'670.01
Travaux entretiens suspendus dans I'attente de la rénovation totale du batiment (cf. préavis 06/25)
3500-32 INTERETS PASSIFS 2'162.27 2'934.49 -772.22 3'305.52
3500-33 AMORTISSEMENTS 117'625.03 117'508.37 116.66 117'625.04
ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET
- 03'090. 03'030. 0.00 03'090.30
Jh00mas FINANCEMENTS SPECIAUX 2 o ! . 4
3500-39 IMPUTATIONS INTERNES 150'021.74 57'694.00 92'327.74 68'777.85
3500-42 REVENUS DU PATRIMOINE 599'472.26 602'684.00 -3'211.74 545'308.33
3500-43 TAKES, EMOLUMENLS, PRODURS 2'471.70 0.00 2'471.70 162.20
DES VENTES
M
3500-48 PRELEVEMENTS SR LES FOMBSEY 117'625.05 117'508.38 116.67 117'625.04
FINANCEMEMT SPECIALX
3501 GRANGE b - LE MUIDS 52'564.04 530'284.89 51'305.94 99'712.00 1'258.10 430°'572.89 45'564.99 90'054.50
3501-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 42'286.85 15'350.00 26'936.85 8'575.95
Travaux nécessaires suite aux changements de locataires (cf. préavis 11/2025) et divers menus travoux
(chaufferie et oppartements)
3501-32 INTERETS PASSIFS 3'281.38 4'452.56 -1'171.18 4'324.52
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = a CHF 5'000,—

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET i " |

3501-38 FINANCEMENTS SPECIAUX 0.00 25'5959.38 -25'599.38 25'599.38

Passage & MCH2 plus de constition de fonds de rénovation, & mettre en relation avec la rubrique 3501-48, pas

d'omortissement du patrimoine financier

3501-38 IMPUTATIONS INTERNES 6'995.81 5'904.00 1'091.81 7'065.14

3501-42 REVENUS DU PATRIMOINE 95'095.50 95'312.00 -4'216.50 90'054.50
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS

3501-43 DES VENTES 0.00 400.00 -400.00 0.00

3501.48 PRELEVEMENTS SUR LES FONREES 435'185.39 435'189.29 0.00
FINANCEMENT SPECIAUX

Passage 6 MCH2 dissolution du fonds de rénovation du patrimoine financier

3502 AMCIENNE POSTE 8 - LE MUIDS 28'379.55 422'719.66 47°'172.47 30'760.00 -18'792.92 391'959.66 40'700.06 29'282.50

3502-30 AUTORITES ET PERSONMNEL 8'382.75 8'754.00 -371.25 8'221.30

3502-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 14'695.05 9'470.00 5'225.05 4'468.35

Entretiens complémentaires (cf. préavis 08/2025 - CHF 6'900)

3502-32 INTERETS PASSIFS 662.20 898.61 -236.41 B72.77

3502-38 AT RIBUITHNSE AL ELNS -5 0.00 22'965.86 -22'965.86 22'965.86
FINANCEMENTS SPECIAUX

Passage 0 MCH2 plus de constition de fonds de rénavation, @ mettre en relation avec la rubrigue 3502-48, pas

d'omortissement du patrimoine financier

3502-39 IMPUTATIONS INTERNES 4'639.55 5'084.00 -444.45 4'171.78

3502-42 REVENUS DU PATRIMOINE 32'300.00 30'760.00 1'540.00 29'282.50

3502-48 PRELEVEMENTS SURLES FONS 2 390'419.66 0.00 390'419.66 0.00
FINANCEMENT SPECIAUX

Passage & MCH2 dissolution du fonds de rénovation du patrimoine financier, & mettre en relation avec la rubrigue

3502-38

3503 VILLAGE 22 - ARZIER 178'473.41 25'521.50 130'770.71 28'140.00 47'702.70 -2'618.50 135'337.12 14'691.80

3503-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 91'757.57 659'500.00 21'857.57 58'282.75

Entretiens/honoraires complémentaires (cf. préavis 08/25 - CHF 10'600.--)

Page 21/ 56

Préavis 08/2026



COMPTES 2025

En aceord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget > a CHF 5'000.--

L —— e
Rubrlgus Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET , : )

3503-38 FINANCEMENTS SPECIAUX 33'733.71 33'733.71 0.00 33'733.71

3503-39  IMPUTATIONS INTERMNES 52'982.13 27'137.00 25'845.13 43'320.66

3503-42 REVENUS DU PATRIMOINE 25'521.50 27'740.00 -2'21B.50 14'597.00
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS

3503-43 DES VENTES 0.00 400.00 -400.00 94.80

3504 PRE-MORLOT 1 - ARZIER 17'019.38 427'722.86 43'852.68 87'720.00 -26'833.30 340'002.86 37'774.35 B0'362.50

3504-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 10'932.30 14'510.00 -3'577.70 10'733.35

3504-32 |INTERETS PASSIFS 1'375.64 1'866.63 -480.99 1'812.95
ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET : : .

3504-38 FINANCEMENTS SPECIAUX 0.00 19'856.05 -19'856.05 19'856.05

Passage d MCH2 plus de constition de fonds de rénovation, G mettre en relation avec la rubrique 3504-48, pas

d'amortissement du patrimoine financier

3504-39 IMPUTATIONS INTERNES 4'711.44 7'620.00 -2'908.56 5'372.00

3504-42 REVENUS DU PATRIMOINE 80'170.00 87'720.00 2'450.00 80'362.50
PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET . ;

3504.43 FINANCEMENT SPECIAUX 337'552.86 0.00 337'552.86 0.00

Passage & MCH2 dissolution du fonds de rénovation du patrimeine financier

3505 AUBERGE COMMUNALE 32'913.50 62'150.90 67'183.21 60'200.00 -34'269.71 1'950.90 95'639.85 40'176.51

3505-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 22'687.03 15'3800.00 6'887.03 59'423.23

Remplacement du lave-vaisselle tombée en panne

3505-32 INTERETS PASSIFS 5'502.53 7'468.97 -1'966.44 7'324.29

3505-33 AMORTISSEMENTS 0.00 17'925.24 -17'925.24 18'546.04

Passage @ MCH2 plus d'amortissement du patrimoine financier
ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET . .

3505-28 FINANCEMENTS SPECIAUX 0.00 20'000.00 -20'000.00 0.00

Passage 6 MCH2 pas de constition de fonds de rénovation du patrimoine financier, @ mettre en relation avec la

rubrigue 3505-38

3505-39 IMPUTATIONS INTERNES 4'723.94 5'989.00 -1'265.06 11'346.29

3505-42 REVENUS DU PATRIMOINE 59'200.00 59'200.00 0.00 -22'589.15
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 8 CHF 5'000.--

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
TAKXES, EMOLUMENTS, PRODUITS 7 ; i i
3505-43 DES VENTES 2'950.90 1'000.00 1'950.90 4'118.46
PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET
3505-48 FINANCEMENT SPECIAUX 0.00 0.00 0.00 58'647.20
CENTRE COMMUNAL . \ . . ) ) , .
3507 MULTIFONCTIONS - (CCM) 156'708.94 208'635.82 164'558.20 229'745.28 -7'849.26 -21'109.46 133'012.01 211'614.60
3507-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 93'051.57 110'655.00 -17'603.43 B86'882.15
Abandon du remplacerment des cylindres ou profit du préavis 10/2025 et légére baisse de 'entretien
3507-32 INTERETS PASSIFS 17.78 24.13 -5.35 46.87
3507-33 AMORTISSEMENTS 5'992.97 5'092.97 0.00 5'992.97
ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET ; , ,
3507-38 FINANCEMENTS SPECIAUX 35'469.12 35'469.10 0.02 35'469.12
3507-39 IMPUTATIONS INTERMES 22'177.50 12'417.00 9'760.50 4'620.90
3507-42 REVENUS DU PATRIMOINE 206'507.70 223'752.21 -17'244.61 205'621.63
Locations internes inférieures, liées aux codts totaux du batiment
PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET , E ; ;
3507-42 FINANCEMENT SPECIAUX 2'128.12 5'992.97 -3'864.85 5'992.97
3508 LA CURE 0.00 960.00 1'190.00 1'190.00 -1'190.00 -230.00 396.00 1'680.00
3508-39 IMPUTATIONS INTERNES 0.00 1'120.00 -1'150.00 396.00
3508-42 REVENUS DU PATRIMOINE S60.00 1'150.00 -230.00 1'680.00
3595 PRE RILLET 157.15 700.00 802.00 700.00 -644.85 0.00 109.55 700.00
3595-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 157.15 600.00 -4432 85 109.55
3585-39 IMPUTATIONS INTERMES 0.00 202.00 -202.00 0.00
3595-42 REVENUS DU PATRIMOINE 700.00 700.00 0.00 700.00
3596 STAND DE TIR 9'730.25 5'200.00 14'299.83 5'200.00 -4'569.58 0.00 66'010.31 5'200.00
3596-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 4'370.55 5'485.00 -1'114.45 950.90
3596-32 INTERETS PASSIFS 0.00 240.10 -240.10 251.19
3596-33 AMORTISSEMENTS 0.00 4'e01.73 -4'601.73 64'234.22
3596-39 IMPUTATIONS INTERNES 5'359.70 3'973.00 1'386.70 574.00
3596-42 REVENUS DU PATRIMOINE 5'200.00 5'200.00 0.00 5'200.00
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = a CHF 5'000.—

Rubrigue Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

3597 EGLISE ST-ANTOINE 41'925.04 5'731.00 15'205.00 1'800.00 26'720.04 3'931.00 9'419.36 1'800.00

3597-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 30'253.20 10'360.00 19'893.80 6'510.25

Entretiens complémentaires (cf. préavis 08/25 - CHF 35'000.--)

3597-39 IMPUTATIONS INTERNES 11'671.24 4'845.00 0'826.24 2'909.11

3597-42 REVENUS DU PATRIMOINE 1'800.00 1'800.00 0.00 1'800.00
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS , ;

3597-43 DES VENTES 3'931.00 0.00 3'531.00 0.00

3599 AIATIE NS VS < ORIV 539'564.06 443'026.96 604'211.39 312'121.00 -64'647.33 130'905.96 580'902.51 396'132.56
POIDS PUBLICS ...

3599-30 AUTORITES ET PERSONMNEL 516'760.90 577'794.00 -61'033.10 528'787.80

Nouveou poste CdS non repourvu, & mettre en relation avec la rubrique 11-30

3599-21 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 16'768.50 22'485.00 -5'716.50 33'951.80

Entretiens de divers bitiments [Fontaines, dépdts) inférieurs aux prévisions

3599-32 INTERETS PASSIFS 502.21 51.95 440.26 564.60

3599-33 AMORTISSEMENTS 2'564.44 2'564.44 0.00 2'564.44

3599-39 |MPUTATIONS INTERNES 2'968.01 1'306.00 1'662.01 15'033.87

3599-43 ERRES, SHCEUMENI Rt 15'317.60 11'800.00 3'517.60 62'611.65
DES VENTES

3589-42 |IMPUTATIONS INTERNES 427'709.36 300'321.00 127'388.36 333'520.91

4 TRAVAUX 2'140'186.98 1'358'960.08 2'577'910.08 1'572'815.61| -437'723.10| -213'855.53| 2'319'836.41 1'678'396.90

42 SERVICE DE L'URBANISME 265'162.05 40'811.00 248'560.00 82'000.00 16'602.05 -41'189.00 228'970.95 50'050.35

42-30 AUTORITES ET PERSONNEL 498.86 6'500.00 -6'001.14 145'352.15

Formation sécurité repoussée

42-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 149'677.31 148'950.00 727.31 85'936.38

42-39 IMPUTATIONS INTERNES 114'085.88 93'110.00 21'875.88 -2'317.58

43-43 TARES, CMMEN ISP RO ITS 40'811.00 82'000.00 -41'185.00 50'050.35
DES VENTES

Moins de projets de construction

Préavis 09/2026 Page 24 / 56




COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 8 CHF 5'000.--
e e B T e e - e e

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amende Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

43 ROUTES 470'460.40 83'124.27 625'072.62 84'519.00| -154'p12.22 -1'394.73 525'429.22 218'733.75

43-30 AUTORITES ET PERSONMEL 222'751.65 242'058.00 -19'306.35 218'165.00

Départ apprenti, moins d'heures supplémentaires liées aux piquets de déneigement

43-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 164'509.64 303'560.00 -139'050.36 218'276.83

Entretien des routes communales différé en attente des résultats de I'expertise du réseau routier, déneigement

des routes inférieurs au budget difficilement prévisible

43-32 INTERETS PASSIFS 0.00 1'235.51 -1'239.51 0.00

43-33 AMORTISSEMENTS 5'968.16 12'077.11 -2'108.95 34'508.52

43-39 IMPUTATIONS INTERNES 73'230.95 B6'138.00 7'092.95 54'478.87

43-43 TAXES, EMOLUMENTS, FRODUITS 5'303.85 £'000.00 -696.15 22'396.30
DES VENTES
PARTICIPATION, REMB. DE . .

8345 COLLECTIVITES PUBLIQUES 1R300 R U000

43-46 AUTHESTARIICIFARIONG h 0.00 500.00 -500.00 300.00
SUBVENTIONS

43-48 PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET 0.00 it o .
FINANCEMENT SPECIAUX

43-49 IMPUTATIONS INTERNES 77'820.42 77'019.00 801.42 58'437.45

44 PARCS, PROMENADES, CIMETIERES 126'225.55 4'995,00 183'389.05 1'500.00 -57'163.50 3'495.00 124'763.90 12'360.00

44-30 AUTORITES ET PERSONMEL 208.45 2'500.00 -2'290.55 1'849.30

44-31 BIENS, SERVICES, MARCHAMNDISES 51'757.05 101'430.00 -49'672.95 57'602.61

Entretiens place de jeux Le Relais des Mémes pris en charge par I'AISGE, entretien place de jeux & Le Muids a

coordonner avec la fin des travoux du CSI Le Bix. Entretien des cimetiéres pas effectué, en vue du projet de

désaffectation qui sera présenté ultérieurement, entretien des machines et du matériel inférieur aux prévisions

44-32 INTERETS PASSIFS 13.00 376.81 -363.81 10.11

44-33 AMORTISSEMENTS 0.00 4'679.24 -4'679.24 0.00

44.35 REMBOURSEMENT, PARTICIPATIONS 500 0.00 0.00 13"360.00
ET SUBVENTIONS

44-39 IMPUTATIONS INTERNES 74'246.05 74'403.00 -156.95 52'941.88
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 4 CHF 5'000.--

RubHAMe Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS
44-4 . i
3 DES VENTES 2'300.00 1'500.00 800.00 0.00
PARTICIPATION, REMB. DE : ; .
44-45 COLLECTIVITES PUBLIQUES 2'695.00 0.00 2'655.00 12'360.00
45 ORDURES MENAGERES ET DECHETS 530'937.79 482'628.62 587'186.80 471'085.00 -56'249.01 11'533.62 534'228.84 490'809.30
451 DECHETS MENAGERS INCINERABLES 212'258.56 143°764.09 235'846.93 133"'120.00 -23'588.37 10'644.09 211'440.38 140'602.27
451-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 129'193.37 132'000.00 -2'806.63 120'398.20
451-32 INTERETS PASSIFS 49.33 66.93 -17.60 B1.26
451-33 AMORTISSEMENTS 4'156.00 4'156.00 0.00 4'156.00
REMBOURSEMENTS
451-35 ! 70'785.96 0'000.00 -9'214.04 y 52
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS s 7214.0 133
Codts d'incinération difficilement quantifiobles
451-39  |MPUTATIONS INTERNES 8'073.90 19'624.00 -11'550.10 15'450.40
NTS, PR
451-43 TAKES; EMOLUME RIS 10°302.70 3'500.00 6'802.70 5221.47
DES VENTES
Remboursement de dommage (container)
PARTICIPATION, REMB. DE
451- "461. '620. 3'841.39 135'380.80
i COLLECTIVITES PUBLIQUES e i
452 DECHETS MENAGERS VALORISABLES 268'500.56 336'995.03 312'079.87 336'175.00 -43'579.31 §20.03 288"145.36 348'956.88
452-30 AUTORITES ET PERSONNEL 1'239.59 4'000.00 -2'760.41 1'755.13
452-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 153'187.19 201'022.00 -7'834.81 169'332.44
Frais d'élimination des déchets difficilement quantifiables
452-32  INTERETS PASSIFS 149.91 203.42 -53.51 237.15
452-33  AMORTISSEMENTS 6'417.45 6'417.45 0.00 6'417.45
REMBOURSEMENTS
- 3 '366. 13'650.00 -283.81 13'129.36
A52:34 PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 2amedd 2
452-38 ATTRIBUTION: AUKEONDSET 17'172.72 0.00 1717272
FINANCEMENTS SPECIAUX
Attribution & la réserve pour I'équilibre des dicastéres 451, 452 couverture 4 100%
452-39  IMPUTATIONS INTERNES 36'967.51 86'787.00 -49'819.49 97'273.83
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget =z a CHF 5'000.—

Rubssicios Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

452-42  REVENUS DU PATRIMOINE 2'228.11 2'200.00 28.11 3'211.20

TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS
-4 1 [ i ¥

452-43 DES VENTES 322'001.66 318'875.00 3'126.66 331'703.23

452-45 LORITEIPAICHS, Se . L 5'856.41 5'100.00 756.41 5'a05.85
COLLECTIVITES PUBLIQUES ' ' : z
AUTRES PARTICIPATIONS ET , , , ;

452-46 SUBVENTIONS 6'908.85 10'000.00 -3'091.15 8'136.60

453 DECHETS MENAGERS SPECIAUX 50'178.67 1'869.50 39°260.00 1'800.00 10'918.67 69.50 34'643.10 1'250.15

453-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 44'274,29 32'960.00 11'314.29 30'254.59

Déchets inertes supérieurs aux prévisions, difficilement quantifiobles
REMBOURSEMENTS,

- 5'904.38 '300.00 - B2 : 51

e PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS . i F3esa

gy | oo EMIOLUMCN R FRODWTS 1'869.50 1'800.00 69.50 1'250.15
DES VENTES

46 RESEALU D'EGOUTS ET D'EPURATION 747'401.19 747'401.19 933'701.61 933'701.61| -186'300.42| -186'300.42 906'443.50 906'443.50

46-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 61'518.44 169'150.00 -107'631.56 69'016.66

En attente de la mise en place du réglement de I'épuration et I'évacuation des eaux, les entretiens uniquement

indispensables ont été effectués

46-32 INTERETS PASSIFS 20'303.25 26'785.56 -6'482.31 26'133.79

46-33 AMORTISSEMENTS 322'794.03 320'649.05 2'144 98 224'974.92
REMBOURSEMENTS

45-35 : 99'375.55 65'500.00 -66'124.45 363'276.21
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 2 i

Facturation inférieure aux prévisions, budget et décompte transmis par 'APEC

46-38 ATTRIBUTIVHE AR FONUSEY 0.00 0.00 0.00 173°447.19
FINANCEMENTS SPECIAUX

46-39 IMPUTATIONS INTERMES 43'409.92 51'617.00 -8'207.08 48'694.73

46-43 TRAES; EMCEUMENTS: RIOULITS 646'170.35 685'800.00 -39'629.65 906'443.50
DES VENTES

Encaissements des taxes d'épuration liées & la consommation d'eau des propriétés, difficilement quantifiable
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget 2 4 CHF 5'000.--

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET ] , .
46-48 FINANCEMENT SPECIAUX 101°230.84 247'901.61 -146'670.77 0.00
Prélévement a la réserve pour I'équilibre du dicastére
5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 2'461'323.11 223'127.90 2'740'726.00 241'292.00( -279'402.89 -18'164.10| 2'316'965.97 230'400.41
510 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 1'460'308.84 0.00 1'761'476.00 0.00| -301'167.16 0.00| 1'297'394.26 0.00
510-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 0.00 1'000.00 -1'000.00 251.75
REMBOURSEMENTS,
- '234'097.84 '028'070. -393'972, '131'461.29
510-35 PARTICIPATIONS ET SUVENTIONS 1'234°'097.8 1'628'070.00 72.16 1'131
Prévisions et décompte fournis par I'AISGE
510-36 AIDES ET SUBVENTIONS 226'211.00 132'406.00 93'805.00 165'681.22
Prévisions et décompte fournis par 'AISGE
511 ACCUEIL DE MIDI 199'063.40 153'907.50 205'527.00 185'992.00 -6'463.60 -32'084.10 211'039.92 170'830.76
511-30  AUTORITES ET PERSONNEL 123'306.60 108'612.00 14'694.60 135'028.40
511-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 71'573.85 86'555.00 -14'981.15 74'293.46
Achats des repas inférieurs aux prévisions, @ mettre en relation avec la rubrique 511-43
511-39 IMPUTATIONS INTERNES 4'182.95 10'360.00 -6'177.05 1'718.06
511-43 TARES; EMOLLMENTS. Frabdi= 151'166.00 185'800.00 -34'634.00 156'602.00
DES VENTES
Fréquentation de la cantine difficilement quantifiable, @ mettre en relation avec la rubrique 511-31
511-49  IMPUTATIONS INTERMES 2'741.80 192.00 2'549.90 14'228.76
52 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 760'491.87 63'364.00 734'823.00 54'600.00 25'668.87 13'764.00 769'646.94 58'996.00
52-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 672.33 200.00 47233 £11.29
REMBOURSEMENTS
-35 : 642'375.26 £39'130.00 3'245.26 664'564.76
R PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS
Prévisions et décompte fournis par 'AISGE
ENSEIGNEMENT SECONDAIRE / AIDES
- 117'444. 95'493.00 21's51.28 104'470.89
&30 ET SUBVENTIONS i
Prévisions et décompte fournis par I'AISGE coiits de transports des éléves, augmentation d'achat de bons repas, @
mettre en relation avec la rubrigue 52-43
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget = 3 CHF 5'000.—

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS

52-43 i ! 68°364.00 ] 3 ' 3 58'996,00
DES VENTES 54'600.00 13'764.00

Vientes bans repas a mettre en lien avec la rubrique 52-36

FFICE D'

54 v FORIENTATION 4'286.85 0.00 4'300.00 0.00 -13.15 0.00 4'213.60 0.00
PROFESSIONNELLE
REMBOURSEMENTS,

- ; 3 4'300.00 -13.15 4'213.60

T PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 440080

56 SERVICE MEDICAL ET DENTAIRE 12'728.00 856.00 12'600.00 700.00 128.00 156.00 12'457.65 573.65

56-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 12'728.00 12'600.00 128.00 12'457.65

56-46 AUTRES PARTICIPATIONS ET 856.00 700.00 156.00 573.65
SUBVENTIONS

58 TEMPLE ET CULTES 24'444.15 0.00 22'000.00 0.00 -1'520.00 0.00 22'217.60 0.00

58-30 AUTORITES ET PERSONNEL 3'480.00 5'000.00 -1'520.00 3'440.00

58-35 AIDES ET SUBVENTIONS 20'964.15 17'000.00 3'964.15 18'777.60

6 POLICE 923'435.25 82'097.68 954'6599.20 79'138.20 -31'263.95 3'859.48 922'838.79 157'142.75

60 POLICE - ADMINISTRATION 491'648.00 8'094.00 488'440.00 300.00 3'208.00 0.00 502'334.00 165'883.85

B0-20 AUTORITES ET PERSONNEL 0.00 140.00 -140.00

60-35 REMBOURSEMEN]S: 491'648.00 483'300.00 3'348.00 502'334.00
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS

60-43  |/XES, EMOLUMENTS, PRODUITS 200,00 300.00 -100.00 437.85
DES VENTES

60-45 PABTICIE YOI, TN1e. D 7'894.00 0.00 7'894.00 16'446.00
COLLECTIVITES PUBLIQUES

Mouvement de provision

B2 CONTROLE DES HABITANTS ET 198'981.28 49°211.08 200'341.00 40'622.00 -1'359.72 8'589.08 111'032.72 31'312.00
BUREAU DES ETRANGERS

62-30 AUTORITES ET PERSONNEL 181'046.92 182'911.00 -1'864.08

62-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 16'998.26 17'430.00 -431.64 18'325.16

62-39 IMPUTATIONS INTERNES 936.00 0.00 936.00 92'707.56
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget =z 8 CHF 5'000.--

T —
Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS

62-43 ! ; i X -3 : !
DES VENTES 30°261.76 34'000.00 3'738.24 31'312.00

62-49 IMPUTATIONS INTERNES 18'949.32 6'622.00 12'327.32 0.00

63 POLICE SANITAIRE 0.00 0.00 500.00 0.00 -500.00 0.00 0.00 0.00

63-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 0.00 S00.00 -500.00 0.00

64 SERVICE DES INHUMATIONS 18'8§25.85 0.00 15'411.00 0.00 3'414.85 0.00 10'575.00 0.00

64-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 1'142.50 4'000.00 -2'857.50 1'366.80
REMBOURSEMENTS

64-35 ! '503. 6'300, -796.05 229,
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 250395 a0 S

64-39 IMPUTATIONS INTERNES 12'179.40 5'111.00 7'068.40 3'978.95

E L'INCENDIE -

65 :::.;ESTSE il 126'499.62 0.00 130'554.00 0.00 -4'054.38 0.00 116'196.20 0.00
REMBOURSEMENTS

65-35 ; 126'191.40 127'350. -1'158.60 113'347.50
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 2619 oo

65-39 IMPUTATIONS INTERNES 308.22 3'204.00 -2'895.78 2'848.70

— PARTICIPATION, REMB. DE 0.00 0.00 560 A
COLLECTIVITES PUBLIQUES

66 PROTECTION CIVILE 85'004.10 23'216.20 104'453.20 23'216.20 -19'449.10 0.00 172'529.82 54'070.40

66-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 8'050.75 14'185.00 -6'134.25 108'208.92

Correction défauts suite au contréle du Canton et OIBT

66-35 RERAECHUREEWIEN! 23 76'953.35 50'268.20 -13'314.85 64'220.590
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS

Prévision et décompte final transmis par 'ORPC

66-43 TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS 48.00 45.00 0.00 48.00
DES VENTES

66-48 Seaaiainsahishomimm 23'168.20 23'168.20 0.00 54'022.40
FINANCEMENT SPECIAUX

68 MILITAIRES 2'476.40 2'476.40 15'000.00 15'000.00 -12'523.60 -12°'523.60 10'171.05 14'876.50

68-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES B70.29 10'195.00 -9'324.71 3'277.06

Dépenses liées aux réservations de 'armée
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget > a CHF 5'000.--

Rubrigue Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amende Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

6B-39 IMPUTATIONS INTERNES 1'e06.11 4'805.00 -3'198.89 6'893.99

68-42 REVENUS DU PATRIMOINE 2'476.40 15'000.00 -12'523.60 14'876.50

Locations par l'armée inférieures aux annonces

T § SECURITE SOCIALE 4'721'244.45 824'961.65 3'989'766.00 192'732.00 731'478.45 632'229.65| 4'825'983.57 906'604.45
SERVICE SOCIAL COMMUNAL ET po s : : ; " : .

710 INTERCOMMUNAL 1'035'040.95 72'861.05 955'490.00 73'040.00 79'550.95 -178.95 722'695.65 71'925.00

710-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 72'861.05 73'040.00 -178.95 59'525.00
REMBOURSEMENTS, : , ,

710-35 PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 51'940.00 52'000.00 -60.00 51'987.50

710-36 AIDES ET SUBVENTIONS 910'239.90 230'450.00 79'789.90 601'183.15

Codts effectifs de 'accueil de jour, budget transmis par le RAT

710-43 TANES, EMUEGIENES, SROOMIES 72'861.05 73'040.00 -178.95 71'925.00
DES VENTES

711 JARDIN D'ENFANTS 74'776.15 76'464.80 128'921.00 119'692.00 -54'144.85 -43'227.20 127'583.57 103'674.25

711-30 AUTORITES ET PERSONMNEL 64'504.90 110'036.00 -45'531.10 55'864.40

Fermeture définitive au 30.06.2025

711-31  BIENS, SERVICES, MARCHAMNDISES 8'092.86 17'880.00 -9'787.14 17'522.40

Fermeture définitive au 30.06, 2025

711-39 IMPUTATIONS INTERMNES 2'178.29 1'005.00 1'173.39 14'196.77

711-43 TAXES, EMOLUMENES, PROGUITS 74'159.60 110'000.00 -35'840.40 103'252.50
DES VENTES

Fermeture définitive au 30.06.2025

711-49  IMPUTATIONS INTERNES 2'305.20 9'692.00 -7'386.80 421.75

72 PREVOYANCE SOCIALE 3'611'427.35 675'635.80 2'905'355.00 0.00 706'072.35 675'635.80| 3'975'704.35 731'005.20

72-31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 4'507.95 10'000.00 -5'492.05 6'329.35

Coiits de procédure judiciaire inférieurs aux prévisions

72-35 HEMBOURSEMETS, 3'606'919.40 2'895'355.00 711'564.40 3'969'375.00
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS

Participation & la cohésion sociale (PCS) CHF 974 par habitant. Mouvement de provision. Montants transmis par

le Canton
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget 2 & CHF 5'000.—

Rubrique Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS

72-43 ] : ) : .
DES VENTES 0.00 0.00 0.00 500.00
PARTICIPATION, REMB. DE = . ]

72-45 COLLECTIVITES PUBLIQUES 675'635.80 0.00 B75'635.80 730'505.20

Mouvement de provision, rétrocession année précédente Montants transmis par le Canton

8 SERVICES INDUSTRIELS 2'000'422.89 994'413.93 1'007'258.15 1'D65'715.15 993'164.74 -71'301.22| 1'311'466.96 1'326'243.99

Bl SERVICE DES EAUX 828'090.43 828'090.43 915'715.15 915'715.15 -87'624.72 -87'624.72| 1'187'213.08 1'187'213.08

81-30 AUTORITES ET PERSONNEL 263'237.21 265'716.00 -2'478.79 255'273.06

81-31 BIENS, SERVICES, MARCHAMNDISES 282'447.63 335'645.00 -53'197.37 249'300.20

En attente de fa mise en place du réglement sur la distribution de 'eau, ont été effectués uniquement les achats

et entretiens indispensables

81-32 INTERETS PASSIFS 12'479.47 17'931.33 -5'451.86 16'232.88

81-33 AMORTISSEMENTS 215'456.08 250'142.82 -34'686.74 171'616.75

Variation des amartissements suite au bouclement de préavis
REMBOURSEMENTS,

-35 10'860. 19'598. -8'737. 7'540.0

oEs PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 0'860.37 2350 43 3

Approvisionnement d'eau de la SAPAN inférieur aux prévisions

81-38 ATTRIBUTIONS ALIX FONDS ET 0.00 0.00 0.00 463'252.22
FINANCEMENTS SPECIAUX

821-39 IMPUTATIONS INTERNES 43'609.67 26'682.00 16'927.67 23'997.93

grax  VUES ENMIOLUMENES, RRODLIT 610'924.40 646'000.00 -35'075.60 1'109'574.00
DES VENTES

Ventes et taxes basée sur lo consommation d'eau, difficilement prévisible

81-48 PRELEVEMENTS SUR LES FONDS £Y 99'391.10 176'182.15 -76'791.05 0.00
FINANCEMENT SPECIAUX

Prélévement d la réserve pour I'équilibre du discastére

81-49 IMPUTATIONS INTERNES 117'774.93 93'533.00 24'241.93 77'639.08
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COMPTES 2025

En accord avec la Commission des finances, commentaire s/écart vs budget 2 a CHF 5'000.-

—
T T e e e e e T Tk e i B e T e L Tk

Rubriiie Titre Comptes 2025 Budget 2025 - Amendé Ecart vs budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
24 SERVICES DE LA CHALEUR-FORCE 1'172'332.46 166'323.50 91'543.00 150'000.00( 1'080'789.46 16'323.50 124'253.88 139'630.91
SERVICE DE LA CHALEUR-FORCE -
! ! A6 166'323. f . ' £ ' g £ 4 a ) : ! 3
840 PRE-MORLOT - ARZIER 1'172'332 3.50 91'543.00 150'000.00| 1'080'789.46 16'323.50 124'253.88 139'630.91
840-31  BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 108'931.82 81'900.00 27'031.82 119'917.20
Frais non prévus liés a la chaudiére & mazout, entretien et validation du ramoneur des nouvelles chaudieres,
coiits d'évacuation des cendres non budgétisés (cf. préavis 08/25 - CHF 11'615.-)
840-33 AMORTISSEMENTS 1'055'857.59 0.00 1'055'857.59
Amortissement total préavis 14/23 et crédit complémentaire 02/24
840-39  IMPUTATIONS INTERNES 7'543.05 9'e43.00 -2'099.95 4'336.68
UME
840-43 RRRES, BNIDE NTS, PRODUITS 166'323.50 150'000.00 16'323.50 139'630.91
DES VENTES
Consommation d'énergie liée aux utilisateurs supérieure aux prévisions, budget difficilement guantifiable
25'837'892.14 25'934'661.66 20'639'671.53 20'606'337.67| 5'198'094.00| 5'328'323.99| 22'497'739.54 22'552'105.87
EXCEDENT DE CHARGES / REVENUS 96'769.52 33'333.86 130'229.99 54'366.33
TOTAUX 25'934'661.66 25'934'661.66 20'639'671.53 20'639'671.53| 5'328'323.99| 5'328'323.99| 22'552'105.86 22'552'105.87
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Charges péréquatives historiques

COMPTES 2025

Préavis 09/2026

s Augmentation / Diminution +
Valeur pt impot fiscales calcul D%
pereguatifs =
2013 123'898.08 7'929'477.19
2014 124'687.98 7'980'030.41 2014 vs 2013 50'553.22 0.64
2015 138'229.79 8'846'706.35 2015vs 2014 BoB'675.94 10.86
2016 154'906.98 9'914'046.65 2016 vs 2015 1'067'340.34 12.06
2017 158'717.22 10'157'001.80 2017 vs 2016 243'855.11 2.46
2018 176'072.17 11'268'618.78 2018 vs 2017 1'110'716.58 10.93
2019 173'765.27 11'120'977.22 2019vs 2018 -147'641.56 -1.31
2020 167'751.12 10'736'071.50 2020 vs 2019 -384'905,72 -3.46
2021 17486296 11'191'229.60 2021 vs 2020 455'158.10 4.24
2022 187'408.73 11'994'158.65 2022 vs 2021 802'929.05 7.17
2023 185'919.44 12'154'844.46 2023 vs 2022 160'685.81 1.34
2024 190'014.77 12'160'945.59 2024 ys 2023 6'101.13 0.05
NPIV 2025 198'542.28 12'706'705.83 2025vs 2024 545'760.24 4.49
Participation a , P
Selon décompte final canton la cohésion Sugmastenon ;) Dirnoan; Y
sociale s
2013 2'464'657.00
2014 2'057'907.00 2014 vs 2013 -406'750.00 -16.50
2015 2'413'237.00 2015vs 2014 355'330.00 17.27
2016 2'767'566.00 2016 vs 2015 354'3290.00 14.68
2017 3'209'767.53 2017 vs 2016 442'201.53 15.98
2018 3'851'702.69 2018 vs 2017 641'035.16 20.00
2019 4'157'083.75 2019vs 2018 305'381.06 7.93
2020 3"111'629.00 2020wvs 2019 -1'045'454.75 -25.15
2021 3'326'034.00 2021 vs 2020 214°405.00 6.89
2022 3'711'682.00 2022 vs 2021 385'648.00 11.59
2023 3'385'830.00 2023 vs 2022 -325'852.00 -8.78
2024 3'228'042.00 2024 vs 2023 -157'788.00 -4.66
2025 Provisaire 2'919'900.00 2025 vs 2024 -308'142,00 -9.55
Safon dlcomate final caton Péréquation Augmentation / Diminution + ”
nette /-
2013 1'335'848.00
2014 1°348'112.00 2014 vs 2013 12'264.00 0.92
2015 1'652970.00 2015 vs 2014 304'858.00 22.61
2016 1'944'359.00 2016 vs 2015 291'389.00 17.63
2017 1'971'725.00 2017 vs 2016 27'366.00 141
2018 2'293'366.00 2018 vs 2017 321'641.00 16.31
2019 2'502'678.21 2019 vs 2018 208'312.21 9,13
2020 1'987'644.00 2020 vs 2019 -515'034.21 -20.58
2021 1'088'813.00 2021 vs 2020 1'169.00 0.06
2022 2'221'285.00 2022 vs 2021 232'472.00 11.6%9
2023 2'486'165.00 2023 vs 2022 264'880.00 11.92
2024 2'302'212.00 2024 vs 2023 -183'953.00 -7.4
2025 Provisoire 3'118'929.00 2025 vs 2024 816'717.00 3548
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Charges péréquatives historiques

Seloni dibcompte fival canton Héff:rrne Augmentation / Diminution + %
policiere f -

2013 372'937.00

2014 369'193.00 2014 vs 2013 -3'744.00 -1.00
2015 392°'147.00 2015wvs 2014 22'954.00 6.22
2016 442°527.00 2016 vs 2015 50'380.00 12.85
2017 429°582.00 2017 vs 2016 -12'945.00 -293
2018 475'395.00 2018 vs 2017 45'813.00 10.66
2019 474'811.88 2019ws 2018 -583.12 -0.12
2020 456'276.00 2020 vs 2019 -18'535.88 -3.9
2021 467'783.00 2021 wvs 2020 11'507.00 2.52
2022 485'723.00 2022 vs 2021 17'940.00 .24
2023 483'558.00 2023 vs 2022 -2'165.00  -0.45
2024 485'878.00 2024 vs 2023 2'320.00 0.48
2025 Provisoire 483'758.00 2025 vs 2024 -2'120.00 -0.44

CHARGES PEREQUATIVES  Total A“Em“m':'}’! Yiman %

2013 4'173'442.00

2014 3'775'212.00 2014 vs 2013 -398'230.00 -9.54
2015 4'458'354.00 2015 wvs 2014 683'142.00 18.10
2016 5'154'452.00 2016 vs 2015 696'098.00 15.61
2017 5611'074.53 2017 vs 2016 456'622.53 8.86
2018 6'619'880.57 2018 vs 2017 1'008'806.04 17.98
2019 7'134'573.84 2019 vs 2018 514'693.27 737
2020 5'555'549.00 2020vs 2019 -1'579'024.84 -22.13
2021 5'782'630.00 2021 vs 2020 227'081.00 4.09
2022 6'418'690.00 2022 vs 2021 636'060.00 11.00
2023 6'355'553.00 2023 vs 2022 -63'137.00 -0.98
2024 6'016°132.00 2024 vs 2023 -339'421.00 -5.34
2025 Provisoire 6'522'587.00 2025 vs 2024 506'455.00 8.42

Récapitulation charges péréquatives s/revenus fiscaux standardisés 2025 :

Revenus fiscaux standardisés (RFS) 12'706'705.83
Charges pereguativas

Solde disponible revenus fiscaux

-6'522'587.00

6'184'118.83

Taux Ptimpot/hab
100.00% B3.65
51.33% -32.67
48.67% 30.98

Récapitulation charges péréquatives s/revenus fiscaux 2024 :

Revenus fiscaux

Charges péréguatives

Solde disponible revenus fiscaux

Préavis 08/2026

12'160'945.59
-6'016'132.00

6'144'813.59

Taux Pt impédt/hab
100.00% 65.25
49.47% -32.28
50.53% 32.97
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COMPTES 2025

—
Description Comptes 2025 B“i‘nf:::;!‘r' " Ecart  Comptes 2024
Excédent de revenus avant attributions aux
financements spéciaux et amortissements: 3'696'795.75 728'419.97 2'968'375.78 3'010'247.65
Autofinancement
Amortissements obligatoires - Patrimoine administratif -1'924'091.50  -903'900.06 -1'020'191.44  -733'930.85
Amortissements obligatoires - Patrimoine financier -11'000.00 -17'925.24 6'925.24 -18'546.04
Sous-total aprés amortissements obligatoires 1'761'704.25 -193'405.33 1'955'109.58 2'257'770.76
Attribution a la réserve promotion touristique - TS -4'842.51 -4'525.00 -317.51 -1'314.68
Attribution a la réserve promotion touristique - 2481 £5.00 30.19 )
Maturando
Préléevement a la réserve promotion touristique - . 455.00
Maturando
Attribution au fond de rénovation CCE -23'387.43 -23'387.43 - -23'387.43
Attribution au fond de rénovation CCS -103'090.30 -103'090.30 - -103'080.30
Prélevement au fond de rénovation CCS 117'625.05 117'508.37 116.68 117'625.04
Attribution au fond de rénovation Grange 6 = -25'599.38 25'599.38 -25'599.38
Préléevement au fond de rénovation Grange & 435'189.39 - 435'189.39 =
Attribution au fond de rénovation Ancienne Poste 8 . -22'965.86 22'965.86 -22'965.86
Préléevement au fond de rénovation Ancienne Poste 8 390'419.66 - - -
Attribution au fond de rénovation Village 22 -33'733.71 -33'733.71 - -33'733.71
Attribution au fond de rénovation Pré-Morlot 1 -159'856.05 19'856.05 -19'856.05
Prélévement au fond de rénovation Pré-Morlot 1 337'552.86 - 337'552.86 -
Attribution au fond de rénovation Auberge -20'000.00 20'000.00 -
Attribution au fond de rénovation CCM -35'469.12 -35'469.10 -0.02 -35'469.12
Prélévement & la réserve IdE / CCM 2'128.12 5'992.97 -3'864.85 5'992.97
Prélévement a la réserve des routes - - - 127'000.00
Attribution a la provision incinération et élimination 17'172.72 ) 17'172.72 )
des ordures
Prélevement a la provision incinération et élimination
des ordures ) ) )
Attribution & la provision égouts et épuration - 247'901.61  -247'901.61 -173'447.19
Prélévement a la provision égouts et épuration 101'230.84 101'230.84 -
Prélevement a |a réserve des abris PC 23'168.20 23'168.20 - 94'022.40
Attribution a la provision eaux - - -469'897.22
Prélévement & la provision eaux 99'391.10 176'182.15 -76'791.05
Attribution a la provision pour perte sur debiteurs - -140°000.00 140'000.00 -
Pélévement a la provision pour perte sur débiteurs &'000.00 - 6'000.00 52'000.00
:?::;::::L:::f;::zgzz:z‘r"ré'é“me"“ e 3'056'688.87  -51'333.86 2'717'603.07 1'746'105.23
Amortissement supplémentaires - administratif - - - -91'738.90
Prélévement a la réserve pour amortissements futurs 1'050'000.00 - 1'050'000.00 -
Attribution & la provision pour amortissements futurs  -4'009'919.35 - -4'009'919.35 -1'600'000.00
Excédent de charges (-) / produits (+) 96'769.52 -51'333.86  -242'316.28 54'366.33
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Historique

Marge d'autofinancement brute (MAB)

Impdt

MAB kbt Marge épurée

2004 1'358'339 S9B'880 759'459

2005 1'551'807 1'085'417 466'390

2006 811'339 615'530 195'803

2007 1'563'789 B45'068 718'721

2008 2'268'061 1'390'042 B78'019

2009 2'011'993 1'099'713 912'280

2010 1'522'933 936'674 586'259

2011 2923'333 1'873'280 1'050'053

2012 3'315'804 1'553'172 1'762'632

2013 1'666'206 1'670'460 -4'254

2014 1'208'933 723'948 484'985

2015 1'328'745 837291 491'454

2016 2'049'629 906'077 1'143'552

2017 1'992'610 1'135'902 B56'708

2018 3'782'719 1'309'655 2'473'064

2019 1'410'625 1'310'532 100'093

2020 1'752'017 942'040 809977

2021 3'847'161 1'466'607 2'380'554

2022 3'149'337 1'637'186 1'512'151

2023 2'377'936 1'259'374 1'118'562

2024 3'010'248 1'035'262 1'974'986

2025 3'696'796 2'067'376 629'420

Impdots aléatoires : 2025 2024 2023 2022
404 - Droits de mutation 8220742 3B0'048 501'455 7BO'847
405 - Impéts successions et donations 1'650'301 44'395 105'500 272'483
441 - Impots sur les gains immobiliers 596'3323 601'819 562'419 574'857

3'067'376 1'035'262 1'259'374 1'637'186
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g Désignation _ 2025 _ 2024 Ecarts
compte Actifs Actifs Actifs Passifs
91 ACTIF 49'664'306.85 38'955'726.09 10'708'580.76
910 DISPONIBILITES 1'551'814.99 942'265.94 609'549.05
9100 Caisse 5'536.62 11'404.94 -1'868.32
9100.00 Caisse - Bourse 6'050.52 5'241.19 809.33
9100.01 Caisse - Greffe 1'945.10 2'479.05 -533.95
9100.02 Caisse - Bibliotheque 1'501.00 3'644.70 -2°143.70
9100.04 Caisse - Déchetterie 40.00 40.00 0.00
9101 Compte de chiéque postaux 1'401'060.04 852'691.69 548'368.35
8101.00 CCP 12-16620-9 1'041'960.06 814'299.69 227'660.37
9101.01 CCP 16-213420-3 CSl Le Bix 359'099.98 38'392.00 320'707.98
9101.98 CCP ALM avance CCP CSl Le Bix 0.00 0.00 0.00
9102 Bangues 141'218.33 78'169.31 63'049.02
9102.00 BCV - U 0672.41.30 106'669.88 43'378.71 63'291.17
9102.01 UBS - ED-1366597.0 2'392.73 2'634.88 -242.15
9102.03 BCV - Garantie loyer - Z 5486.29.94 32'155.72 32'155.72 0.00
911 DEBITEURS 5'089'417.53 5'710'166.02 -620'748.49
8112 Impdts a encaisser 4'307'518.97 4'172'150.72 135'368.25
9112.00 Débiteurs - Personnes physiques et morales 3'101'132.26 3'129'076.07 -27'943 .81
9112.01 Débiteurs - RFFA/RIE 1'300.08 -8'763.21 10'063.29
9112.02 Débiteurs - Impdt anticipé supputé 599'805.99 902'366.85 97'4359.14
9112.03 Débiteurs - Impot anticipé a récupérer 205'280.64 149'471.01 55'809.63
9115 Débiteurs 720'002.91 1'519'708.27 -799'705.36
9115,00 Débiteurs - Clients 137'742.02 165'189.32 -27'447.30
9115.03 Débiteurs - Décompte Facturation Eaux 540'924.50 442'386.25 98'538.25
9115.05 Debiteurs - Décompte Taxes déchets 19'951.20 21'771.15 -1'819.95
9115.07 Debiteurs - Permis de construire 5'141.45 805'210.91 -800'069.46
9115.09 Débiteurs - Produits 3 recevoir 34'202.75 30'988.45 3'214.30
9115.13 Débiteurs - Naef (ex Rytz) - Grange 6 - Le Muids 9'805.77 31'887.32 -22'081.55
0115.14 Débiteurs - Naef (ex Rytz) - Ancienne Poste 8 -6'571.13 12'368.87 -18'940.00
9115.15 Débiteurs - Naef (ex Rytz) - Village 22 -23'391.65 9'370.85 -32'762.50
9115.16 Débiteurs - Naef (ex Rytz) - Pre-Morlot 1 2'198.00 4'626.70 -2'428.70
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Mo . 2025 2024 Ecarts
Désignation . .

compte Actifs Passifs Actifs Passifs Actifs Passifs
9115.98 Débiteurs - Remboursement de dommages 0.00 -4'091.55 4'091.55
9119 Autres créances 61'895.65 18'307.03 43'588.62
9119.00 Débiteurs - A.F.C. Berne - Impdts anticipé a récupérer 22'781.56 14'213.56 8'568.00
5119.10 Débiteurs - TVA 39'114.09 4'093.47 35'020.62
912 PLACEMENTS PATRIMOINE FINANCIER 3'798'924.47 3'747'034.37 51'890.10
9120 Titres & placements 100'005.00 100'005.00 0.00
9120.02 Titres divers 1.00 1.00 0.00
5120.04 Actions Société de Tir 1.00 1.00 0.00
9120.05 Parts sociales Sodefor 2 1.00 1.00 0.00
9120.07 Parts sociales Forestiere AFV-BY 1.00 1.00 0.00
9120.08 12/07 - Trélex 1 part couvert a plaquette (ACPT) 1.00 1.00 0.00
9120.09 10/11 - Participation "Plein Sud SA" 100'000.00 100'000.00 0.00
9123 Terrains & batiments 3'698'919.47 3'647'029.37 51'890.10
9123.01 Terrains et batiments 1.00 1.00 0.00
9123.02 03/89 - Pre-Morlot 1 - Baticom - Arzier 318'731.45 318'731.45 0.00
9123.04 00/82 - Grange 6 - Le Muids 1'000'000.00 1'000'000.00 0.00
9123.10 01/08 - Auberge communale "L'Union" - Achat 1'269'213.35 1'269'213.35 0.00
g ) B Pbers e L S 2'395'287.93 2'395'287.93 0.00

Transformation/Rénovation
9123.11 ZHIUE-Auh%rge ::rirmmun?ale - Amortissements - -1'945'122.92 A5 37.00 0.00
Transformation/Rénovation

9123.12 24/08 - Auberge communale - Mobilier 129'961.13 129'961.13 0.00
9123.15 13/12 - Ancienne Poste 8 - Le Muids - Réfection de la toiture 199'523.24 199'523.24 0.00
9123.16 06/15 - Grange 6 - Travaux d'entretiens intérieurs et ext 105'850.65 105'850.65 0.00
9123.18 06,19 - Pré-Morlot 1 - Réfection de la toiture 144'869.90 144'869.90 0.00
9123.19 07/21 - Ancienne Poste 8 - Le Muids - Etude rénovation £3'595.10 23'659.00 39'240.10
9123.20 08/21 - Auberge communale - Four 5'054.64 5'054.64 0.00
9123.81 02/25 - Auberge - Etude rénovation toiture 11'950.00 0.00 11'950.00
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No Désignation 2025 . 2024 Ecarts
compte Actifs Passifs Actifs Passifs Actifs Passifs
913 ACTIFS TRANSITOIRES 497'260.94 1'053'003.69 -555'742.75
9139 Actifs transitoires 497'260.94 1'053'003.69 -555'742.75
9139.00 Actifs transitoires 475'065.69 336'331.77 138'733.52
9139.01 Actifs transi’fuirES - Péréquation [/ Participation a la cohésion 4'760.00 683'482 60 678'722.60
sociale / Police
9139.03 Actifs transitoires - Stock huile de chauffage - CC5 14'774.75 16'560.00 -1'785.25
89139.04 Actifs transitoires - Stock sacs poubelles taxés 2'660.50 9'984.32 -7'323.82
9139.06 Actifs transitoires - Stock compteurs 0.00 6'645.00 -6'645.00
914 PATRIMOINE ADMINISTRATIF 38'682'443.92 27'458'811.07 11'223'632.85
9141 Ouvrages génie civil 6'871'850.95 7'033'263.97 -161'413.02
9141.01 09,/98 - Egouts Le Muids 98'420.00 118'140.00 -19'720.00
9141.03 05/00 - Egouts Les Granges 42'500.00 51'000.00 -8'500.00
9141.04 03/01 - Egouts Les Morettes 106'610.14 137'510.14 -30'900.00
9141.11 13/09 - Egouts Centre du Village - Arzier - (Extensions) 32'958.32 35'313.58 -2'354.26
9141.12 13/10 - Egouts Philosophe - Village - (Bel-Horizon) 255'076.69 271'018.99 -15'942.30
9141.13 09/11 - Egouts "Les Viroux" 100'319.25 105'892.54 -5'573.29
9141.14 14!12_- Egouts Déuiatir_:m EC "Les Viroux" - Rte de St-Cergue - 15'805. 56 45'016.98 3911.42
Colonie "La Rencontre’
9141.15 19{1_2 -_Eg?gts Collecteurs EU/EC - Les Clyettes/Ancolies - 219'487.17 329'463.86 676,69
(Partie inférieure)
9141.16 21/12 - Egouts Canal EC - Carrefour - Le Muids "Tiveli" 46'996.17 49'469.65 -2'473.48
9141.17 05/13 - Egouts Ch. des Pins - (Partie inférieure) 182'124.00 191'709.47 -9'585.47
9141.18 15/13 - Egouts Ch. Prés-du-Marguiller - (Partie inférieure) 76'742.88 80'580.02 -3'837.14
9141.19 23/13 - £gluuts EU/EC "La Caroline" - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 379'764.26 308'752 47 A9'988.21
(1&re partie)
9141.20 06/14 - Egouts Ch. des Pins - (Partie supérieure) 70'171.72 73'680.31 -3'508.59
9141.21 1?1.."14—'Egn_ut5 Adaptation "La Caroline" Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 168'303.35 175'953.50 PEEN.AS
(2&me partie)
9141.22 07/15 - Egouts Secteur Les Granges - Philosophes 140'443.44 146'827.23 -6'383.79
914193 18/15 - Egouts Collecteurs EU/EC - La Caroline-Pré-de-la-Cure - 241'830.53 259'822 83 10'992.30

(3&8me et derniére partie)
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compte Actifs Passifs Actifs Passifs Actifs Passifs
9141.24 06/17 - Egouts Ch. Prés-du-Marguiller - Partie supérieure 1'063'015.24 1'109'233.29 -46'218.05
9141.25 04/18 - Egouts EU/EC - Rue de I'Eglise 59'960.36 62'576.71 -2'607.35
9141.26 14/18 - Egouts EU/EC - Chemin des Granges 261'551.41 272'491.05 -10'899.64
9141.27 15/18 - EU/EC - Chemin de |la Grange 72'086.60 74'572.34 -2'485.74
9141.30 02/20 - Collecteur EC - Gare du Muids - Ruisseau Le Bix 88'567.09 92'109.77 -3'542.68
9141.32 08/20 - Collecteur EU/EC - Ch. de |a Prise/Bossons Audry 2'070'985.77 2'144'949.55 -73'963.78
9141.33 19/21 - Collecteur EU - Jordils 83'973.02 87'083.13 -3'110.11
9141.34 07/23 - EU/EC - Chemin des Grands-Champs 619'538.13 615'236.07 4'302.06
9141.35 12/24 -Etude renaturaton du ruisseau du Bix 22'423.16 1'188.02 21'235.14
9141.36 14/24 - Réaménagement du reuisseau La Joy - Zone inondable 39'550.37 7'569.82 31'980.55
SRS ﬂl!_ln_- Déchetterie - Aménagements (Fosse septique, 17'994.46 20'993.55 .2'989.09
sanitaires)
9141.43 04/17 - Déchetterie - Portail d'entrée 21'140.33 22'902.02 -1'761.69
§141.75 DB/1% - E.tude préliminaire - Réaménagement/révouverture - 0.00 0.00 0.00
Rue du Village

9141.77 13/19 - CSl "Le Bix" - Le Muids - Accés routier 82'948.60 75'497.25 7'451.35
9141.80 03/24 - Renouvellement du parc d'éclairage public 143'755.10 £3'952.00 79'803.10
9141.79 04/21 - Assainissement ciblerie 0.00 0.00 0.00
9141.85 00/00 - Crédit étude - Réaménagement - Rue du Village 0.00 0.00 0.00
9141.86 00/00 - Refection Chemin des Pins 0.00 0.00 0.00
9141.96 00/00 - EU/EC - Quartier Clyettes ouest 22'757.83 22'757.83 0.00
9141.97 00/00 - Réaménagement du ruisseau La Joy - Zone inondable 0.00 0.00 0.00

9143 Batiments & constructions 20'763'684.84 8'959'773.57 11'803'911.27
9143.33 07/19 - CCS - Réfection parquet grande salle 79'919.09 85'627.58 -5'708.49
9143.38 11/20 - Jardin d'enfants - Aménagement locaux - Village 30 0.00 5'992.97 -5'992.97
9143.39 02/21 - CCS - Détection incendie, exutoire de fumée 20'528.95 41'057.98 -20'528.99
914340 06/21 - Stand tir - Rénovation toiture 0.00 0.00 0.00
5143.41 15/23 - Création place de jeux - zone de rencontre - Arzier 4'379.65 4'379.65 0.00
9143.42 06/25 - CCS - Etude rénovation totale 58'107.50 0.00 58'107.50
9143.43 09/25 - Aménagement talus/gradins place de jeux -Pré-Morlot 101.25 0.00 101.25
9143 .44 00/26 - Arzier+Le Muids - Désafection cimetiéres / Le Muids Créz 3'8972.75 0.00 3'897.75
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compte Actifs Actifs Actifs Passifs
9143.97 00/00 - Déchetterie - Hangar 0.00 0.00 0.00
9143.98 01/15 & 15.-"'1‘I.E & 10/18 - Currnplexe scolaire mt_ercummunale 20'596'750.61 8'827'715.39 11'774'035.22

{CSl1) - Le Muids - Concours, étude et construction

9144 Installations S.1. 3'833'802.73 4'588'761.44 -754'958.71

9144.04 04/01 - ESP Les Morettes 66'500.00 76'000.00 -9°500.00
9144.13 10/07 - ESP Ch. Prise/Pétoliére 55'583.80 60'216.14 -4'632.25
9144.18 26/08 - ESP Rue du Village (Partie inférieure) - Arzier 205'577.42 219°282.59 -13'705.17
9144.20 13/09 - ESP Centre du Village - Arzier - (Extensions) 78'863.65 84'121.24 -5'257.59
9144.21 16/09 - Bouclage Ch. Clyettes - Ch. Tunnel 155'587.49 165'959.99 -10'372.50
09144.23 02/10 - Rue du Village - (Partie supérieure) - Arzier 91'749.06 97'483.37 -5'734.31
9144.24 13/10 - Philosophe - Village - (Bel-Horizon) 61'713.03 65'570.10 -3'857.07
9144.25 06/11 - Etude du projet de recaptage des Coteaux - Phase 3 39'820.56 41'630.59 -1'810.03
9144.26 09/11 - ESP "Les Viroux" 35'304.44 37'265.80 -1'961.36
9144.27 12/12 - Bouclage "La Caroline"” 92'826.49 97'712.10 -4'885.61
914428 19/12 - Bouclage - RC24b - Ch. Clyettes - Ancolies 107'592.71 112'483.29 -4'890.58
9144.29 05/13 - ESP Les Pins (Partie inférieure) 129'459.62 136'273.29 -6'813.67
9144.30 15/13 - ESP Ch. Prés-du-Marguiller - (Partie inférieure) 60'562.82 63'590.96 -3'028.14
9144.31 22/13 - Adpatation Station du Montant (SIDEMO) 76'418.42 79'740.96 -3'322.54
9144.32 23/13 - ESP "La Caroline" - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - (1ére partie) 69'181.22 72'640.30 -3'459.08
9144.33 06/14 - ESP Les Pins - (Partie supérieure) 151'716.69 159'302.53 -7'585.84
9144.34 1?’;"14 - Pn.d_aptatinn "La Caroline” - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 31682 58 29'563.60 Saie

2&me partie
9144.35 07/15 - ESP - Secteur Les Granges - Philosophes 63'580.31 B6'470.33 -2'890.02
9144.36 12/15 - Remplacement conduite - Ch. Déle - Ch. Lynx 55'979.50 S8'645.19 -2'665.69
9144.37 18_.’3:5 - Rempl conduite - La Caroline-Pré-de-la-Cure - 3éme 52'114.16 C4'289.95 2'368.83

partie
914438 06/17 - Ch. Prés-du-Marguiller - Prés-de-la-Forge 278°'440.37 290'546.47 -12'106.10
9144.39 01/18 - ESP - Les Saugeons 122'878.80 128'221.36 -5'342.56
9144.40 04/18 - ESP - Rue de |'Eglise 60'236.16 62'748.90 -2'512.74
9144.41 13/18 - Recaptage des Coteaux - Construction 561'650.84 555'231.77 6'419.07
9144.42 14/18 - ESP - Chemin des Granges 141'890.29 147'802.39 -5'912.10

Page 42 / 56

Préavis 09/2026



COMPTES 2025 - BILAN

MNo s a 2025 2024 Ecarts
Désignation 2
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9144.43 15/18 - ESP - Rte de Bassins/Chemin de la Grange 263'432.54 272'516.83 -9'083.89
9144.44 ?:;iig et 11/19 - Remplacement compteurs et instal. émetteurs 91'824.67 114'780.83 27'056.16
9144.46 08/20 - ESP - Chemin de la Prise / Bossons Audry 436'935.55 452'540.43 -15'604.84
9144.48 05/23 - Rénovation installations - Station Montant 1'440.60 1'440.60 0.00
9144.49 13/24 - Ftude approvisionnement eau - Bassins-Arzier 46'748.08 11'004.48 35'743.60
9144.50 18,24 - ESP - Les Allévays 152'432.05 0.00 152'432.05
9144.74 14/23, 02/24 - Remplacement de la centrale du chauffage 0.00 776'313.74 -776'313.74
9144.96 00/00 - ESP - Quartier Clyettes ouest 4'178.28 4'178.28 0.00

9145 Foréts 5'931'198.26 5'600'497.14 330'701.12
9145.00 Foréts et paturages 2'908'205.15 2'908'205.15 0.00
9145.13 18/07 - Hangar forestier 107'043.76 115'276.76 -8'233.00
9145.15 09/12 - Centre communal d'entretien - CCE 1'514'135.33 1'5859'842.10 -75'706.77
0145.16 03/15 - Les Bioles - Mur de souténement de la route 103'468.35 108'641.77 -5'173.42
9145.17 16/16 - Chalet I'Arziére - Réfection de la toiture 111'258.01 116'316.24 -5'057.23
0145.18 12/17 - Chalet Mont-Roux - Réfection de la toiture 249'100.42 259'479.60 -10'379.18
9145.19 13/17 - Chalet Mont-Roux - Réfection du chemin 53'053.31 55'350.98 -2'306.67
9145.20 09/18 - CCE - Transformation des bureaux 7'908.37 10'544.51 -2'636.14
9145.21 02,/19 - Rte Montagnes-Croue-Arziere - Réfection 41'162.94 42°'746.13 -1'583.19
9145.22 18,/19 - Peinture antirouille sur six chalets d'alpages 115'449.65 123'146.30 -7'696.65
8145.23 17/20 - Le Croue - Réfection de la toiture 120'719.07 199°'703.35 -78'984.28
944524 10/23 - Montagnes - Amélioration structurelles de 8 S8E'E 7685 20'397.10 466'279.75

chalets/alpages

9145.25 16/24 - Etudes réfection chemins forestiers/agricoles B84'272.05 42'094.15 42'177.90
9145.99 00/00 - Vermeilley - Assainissement 28'744.00 8'744.00 20000.00

9146 Mobilier, machines 1'281'907.14 1'276'514.95 5'392.19
9146.07 20/12 - Aménagements - Matériels - CCE 67'432.23 74'924.70 -7'492.47
9146.08 22/13 - Adpatation Station du Montant (SIDEMO) 14'935.83 19'914.44 -4'978.61
9146.12 17/17 - Véhicule - Déchetterie 4'970.04 6'626.71 -1'656.67
9146.12 17/17 - Véhicule - Service des eaux 7'999.53 10'666.03 -2'666.50
9146.14 05/18 - Veéhicule utilitaire multilift - Forét 62'876.20 823'834.95 -20'958.75
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9146.15 03/18 - Eco-points - Containers 3.8 M3 12'468.00 16'624.00 -4'156.00
9146.18 19/19 - Véhicule - Foret 16'491.37 20'065.69 -3'574.32
9146.19 19/19 - Véhicule - Piturages/Constructions 10'271.90 12'326.29 -2'054.39
9146.20 03/20 - Véhicule électrique - Batiments 12'822.15 15'386.59 -2'564.44
9146.21 01/21 - Achat pavillons scolaires - CCS 0.00 B'462.00 -6'462.00
9146.22 02/21 - Installation informatique, remplac chaises - CC5 18'371.45 28'360.33 -9'988.88
9146.23 05/21 - Remplacement agrégat saleuse - Routes 12'010.56 14'412.67 -2'402.11
9146.24 09/21 - Achats portacabines - CCS 161'569.25 193'883.09 -32'313.84
9146.25 25/21 - Remplacement infrastructure téléphonique 2'955.40 5'910.80 -2'955.40
9146.26 01/22 - Remplacement stores - CC5 57'471.04 61'062.98 -3'591.94
5146.27 04/23 - Achats portacabines - CC5 273'216.25 312'247.14 -39'030.89
9146.28 05/23 - Rénovation installatins - Stations Montant 191'821.60 191'821.60 0.00
9146.39 13/23- Ft_ése_nrr:rir des Sendys - Mise en conformité, SR {aR'E7 30 s AR
automatisation
9146.30 20/23 - Renouvellement infrastructure informatiques 180'212.50 63'157.74 117'054.76
9146,321 16/24 - Véhicule - Forét - Equipe 50'610.00 0.00 50'610.00
916 SUBVENTIONS & PARTICIPATIONS 44'445.00 44°445.00 0.00
9162 Associations de communes 44'445.00 44'445.00 0.00
9162.01 02/13 - Achat parcelle 526 44'445,00 44'445.00 0.00
92 PASSIF 49'567'537.33 38'901°359.76 10'666'177.57
920 ENGAGEMENTS COURANTS 976'927.87 325'975.90 £50'951.97
9200 Créanciers 930'511.84 287'944.42 642'567.42
9200.04 Créanciers - Fournisseurs 930'511.84 197'364.60 733'147.24
5200.09 Creanciers - Autres 0.00 90'579.82 -90'579.82
9206 Comptes courants créanciers 46'416.03 38'031.48 8'384.55
9206.00 Créanciers - Caisse Ctonale AVS, Clarens 750.65 0.00 750.65
0206.01 Créanciers - Caisse ALFA 0.00 0.00 0.00
9206.02 Créanciers - CNA/SUVA 436.40 0.00 436.40
9206.03 Créanciers - Visana Services 54 1'202.20 0.00 1'202.20
9206.04 Créanciers - FIP - Centre Patronal -238.00 0.00 -238.00
9206.07 Créanciers - Salaires a payer 28'217.25 25'296.45 920.80
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9206.08 Créanciers - Municipaux - Indemnités de départ 17'770.93 12'735.03 5'035.90
8206.09 Créanciers - Visana Services 5A - UM 276.60 0.00 276.60
921 EMPRUNTS A COURT TERME 17'000°'000.00 £'000'000.00 11'000'000.00
9210 Entités 17'000'000.00 6'000'000.00 17'000'000.00
9210.03 RGE - Avances a terme fixe {ATF) 0.00 £'000'000.00 -5'000'000.00
9210.06 Swissguote Bank SA - Avance a terme fixe (ATF) 5'000'000.00 0.00 5'000'000.00
5210.09 Caisse fédérale de pensions Publica - Avance a terme fixe (ATF) 6'000'000.00 0.00 &'000'000.00
9210.97 Fondation/Institution supplétive LPP 1'000'000.00 0.00 1'000'000.00
9210.98 Banque des Monts Blancs - Avance a terme fixe (ATF) 5'000'000.00 0.00 5'000'000.00
922 EMPRUNTS MOYEN & LONG TERME 13'034'650.00 15'665'950.00 -2'631'300.00
9221 Emprunt par obligation simple 13'034'650.00 15'665'950.00 -2'631'300.00
9221.12 RGA - CHF 2'500'000 - 2.20% - 25.09.2013 - 26.09.2028 1'000'000.00 1'125'000.00 -125'000.00
9221.15 Postfinance - CHF 2'500'000 - 0.56% - 26.11.15 - 2025 0.00 2'500'000.00 -2'500'000.00
9221.16 SUVA - CHF 2'000'000 - 1.31% - 17.09.2014 - 2026 2'000'000.00 2'000'000.00 0.00
9221.21 FIA - CHF 75'600 - 0% - 27.05.19 - 30.06.2031 34'650.00 40'950.00 -6'300.00
9221.22 BJSS - CHF 3°000'000 - 0.14% - 17.09.20 - 2027 3'000'000.00 3'000'000.00 0.00
9221.23 VZ Dépotbank AG - CHF 2'000'000 - 0.25% - 22.10.2020 - 2029 2'000'000.00 2'000°000.00 0.00
8221.25 Canton Grisons - CHF 3'000°000 - 0% - 18.10.2021-19.10.2026 3'000'000.00 3'000°000.00 0.00
8221.26 SUVA - CHF 2'000'000 - 0.93% -09.12.24-2030 2'000'000.00 2'000'000.00 0.00
925 PASSIFS TRANSITOIRES 364'051.26 447'826.72 -83'775.46
9259 Passifs transitoires 364'051.26 447'826.72 -83'775.46
9259,00 Passifs transitoires 166'854.26 147'107.72 19'746.54
0259.01 Passifs transitoires - Péréquation / PCS / Police 187'197.00 300'719.00 -103'522.00
928 FONDS DE RESERVE 12'766'236.46 11'090'301.73 1'675'934.73
9280 Fonds réserve recettes affectées 2'457'212.04 2'635'793.94 -178'581.90
9280.02 Provision eaux 2'276'143.53 2'375'534.63 -99'391.10
9280.03 Provision égouts et épuration 142'245.49 243'476.33 -101'230.84
9280.04 Provision pour des projets touristiques 21'650.30 16'782.98 4'867.32
9280.05 Provision incinération et élimination des ordures 17'172.72 0.00 17'172.72
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COMPTES 2025 - BILAN

No Dési - 2025 2024 Ecarts
signation 2 ;

compte Actifs Passifs Actifs Passifs Actifs Passifs
9281 Fonds de renouvellement 2'141'024.42 3'216'211.47 -1'075'187.05
89281.00 Fonds de rénovation - CC5 1'070'392.57 1'084'927.32 -14'534.75
9281.01 Fonds de rénovation - CCM 301'487.52 266'018.40 35'469.12
9281.02 Fonds de rénovation - CCE 152'018.26 128'630.83 23'387.43
89281.04 Fonds de rénovation - Grange 6 0.00 435'189.39 -435'185.39
9281.05 Fonds de renovation - Ancienne Poste 8 0.00 390'415.66 -3890'419.66
9281.06 Fonds de rénovation - Village 22 607'206.72 573'473.01 33'733.71
8281.07 Fonds de rénovation - Pré-Morlot 1 0.00 337'552.86 -337'552.86
9281.97 Fonds de rénovation - Chemin Spirituel 9'919.35 0.00 9'919.35
9282 Fonds de réserve 8'168'000.00 5'238'296.32 2'929'703.68
9282.01 Fonds de réserve - Abri public PC 0.00 23"168.20 -23'168.20
9282.04 Fonds de réserve - Jardin d'enfants 0.00 2'128.12 -2'128.12
9282.09 Fonds de réserve - Amortissements futurs 7'500'000.00 4'550'000.00 2'950'000.00
09282.10 Fonds de réserve - Pertes sur débiteurs impots 573'000.00 579'000.00 -6'000.00
9282.11 Fonds de réserve - Pertes sur debiteurs 95'000.00 24'000.00 11'000.00
929 CAPITAL 5'425'671.74 5'371'305.41 54'366.33
9290 Capital 5'425'671.74 5°371'305.41 54'366.33
9290.00 Capital 5'425'671.74 5'371'305.41 54'366.33
Sous-Total 49'664'306.85 49'567'537.33 38'955'726.09 38'901'359.76 10'708'580.76 10'666'177.57
Excédent de revenus 96'769.52 54'366.33 42'403.19
Grand Total 49'664'306.85 49'664'306.85 38'955'726.09 38'955'726.09 10'708'580.76 10'708'580.76
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COMPTES 2025

Recettes [ Amortis.
No . = Solde au Dépenses subventions / Amortis. etfou
compte Ubslié Freas 01.01.2025 & Transfert Obligatoire sumilém 31.12.2025
501 4 509 609 3 669 331 330/332
Investissement Patrimoine financier - I'amortissement n'est pas obligatoire
9123.01 Terrains et Batiments - vf 53'448 1.00 1.00
9123.02 Pré-Morlot 1 - Baticom 03/89 318'731.45 318'731.45
9123.04 Grange 6 - Le Muids - vf 1'345'000 1'000'000.00 1'000'000.00
9123.10 Auberge communale "L'Union" - vf 1'375'000 01/08 1'269'213.35 - 1'269'213.35
9123.11 Auberge communale "L'Union" - Transformation/Rénovation  23/08 2'395'287.93 - 2'395'287.93
8173110 Auberge communale "I_'L.lnlun" - 23/08 1'945'122.92 i 1'945'122.92
Transformation/Rénovation - Amort
9123.12 Auberge communale "L'Union"” - Mobilier 24/08 129'961.13 129'961.13
09123.15 Ancienne Poste 8 - Le Muids - Réfection de la toiture 13/12 199'523.24 199'523.24
9123,16 Grange 6 - Le Muids - Travaux d'entretien 06/15 105'850.65 105'850.65
9123.18 Pré-Morlot 1 - Réfection de |a toiture 04/16 144'869.90 144'869.50
9123.19 Ancienne Paste 8 - Le Muids - Etude rénovation 07/21 23'659.00 39'940.10 £3'599.10
9123.20 Auberge communale "L'Union" - Four 08/21 5'054.64 5'054.64
9123.21 Auberge - Etude rénovation toiture 02/25 11'950.00 - 11'950.00
Totaux - Patrimoine Financier - 912 3'647'029.37 51'890.10 0.00 0.00 0.00 3'698'919.47
Investissement Patrimoine administratif - doit obligatoirement &tre amorti
Ouvrages de génie civil et assainissement
9141.01 Egouts: Le Muids (suite) 09/98 112'140.00 - -19'720.00 88'420.00
9141.03 Egouts: Les Granges 05/00 51'000.00 - - -8'500.00 42'500.00
9141.04 Egouts: Les Morettes 03/01 137'510.14 -30'900.00 106'610.14
9141.11 Egouts: Centre du village - Arzier - (Extensions) 13/09 35'313.58 -2'354.26 32'959.32
9141.12 Egouts: Bel-Horizon 13/10 271'018.99 -15'942.30 255'076.69
9141.13 Egouts: Les Viroux 0g/11 105'892.54 -5'573.29 - 100'319.25
—_— Egouts: Dé:riat'mn EC "Les Viroux" - Rte de 5t-Cergue - "La 14/12 42'016.98 i ] 291149 ] 0'805 56
Rencontre
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COMPTES 2025

Recettes /
No : Solde au Dépenses  subwentions Amortis.

compte o Prtavls 01.01.2025 - Transfert f Obligatoire 31 A22003
9141.15 Egouts: Les Clyettes/Ancolies - (Partie inférieure) 19/12 229'463.86 - -9'976.69 219'487.17
9141.16 Egouts: Canal EC - Carrefour - Le Muids - "Tivoli" 21112 48'469.65 -2'473.48 46'996.17
9141.,17 Egouts: Chemin des Pins - (Partie inférieure) 05/13 191'709.47 - - -9'585.47 182'124.00
9141.18 Egouts: Chemin Prés-du-Marguiller - (Partie inférieure) 15/13 B0'580.02 - -3'837.14 76'742.88
9141.19 Egouts: La Caroline - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 1ére partie 23/13 3898'752.47 - -18'988.21 379'764.26
9141.20 Egouts: Chemin des Pins - [Partie supérieure) - D6/14 73'680.31 - -3'508.59 70'171.72
9141.21 Egcuts: Ad_aptatmn "La Caroline” - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 17/14 {75953 50 ] FERnas A

ZEme partie
9141.22 Egouts: - Secteur Les Granges - Philosophes D7/15 146'827.23 - -6'383.79 140'443.44
9141.23 Egﬂgts: Collecteurs - La Caroline-Pré-de-la-Cure - 3eme 18/15 563'399 83 ) 10'992.30 241'830.53

partie et fin
9141.24 Egouts: Ch. Prés-du-Marguiller - Partie supérieure 06/17 1'109'233.29 - -46'218.05 1'063'015.24
9141.25 Egouts: Rue de I'Eglise 04/18 62'576.71 - -2'607.35 59'969.36
9141.26 Egouts: Chemin des Granges 14/18 272'491.05 - -10'895.64 261'591.41
9141.27 Egouts: Chemin de la Grange 15/18 74'572.34 - -2'485.74 72'086.60
9141.30 Egouts: Collecteur - Gare du Muids - Ruisseau du Bix 02/20 92'108.77 - -3'542 .68 88'567.09
9141.32 Egouts: Collecteurs - Ch, de la Prise/Bossons Audry 08/20 2'144'949.55 - -73'963.78 2'070'985.77
9141.33 Egouts: Collecteur EU - Jordils 19/21 27'083.13 - -3'110.11 83'973.02
9141.34 Egouts: EU/EC - Chemin des Grands-Champs 07/23 615'236.07 25'671.65 - -21°369.59 B19'538.13
9141.35 Ftude renaturation du ruisseau du Bix 12/24 1'188.02 46'429.39 -25'194.25 - 22'423.16
8141.36 Réaménagement du ruisseau La Joy - Zone inondable 14/24 7'569.82 193's04.25  -161'523.70 - 38'550.37
9141.42 Déchetterie: Aménagement {Fosse septique, sanitaires) 01/10 20'993.55 - -2'999.09 17'994.46
9141.43 Déchetterie: Portail d'entrée 04/17 22'902.02 - -1'761.69 21'140.33
9141.75 Routes: Ftude préliminaire - Réaménagement/réouverture - 08/18 ) . ) 0.00

Rue du Village
9141,77 Routes: C5] - Le Bix - Le Muids - Acces 13/19 75'497.25 7'451.35 - 82'948.60
9141.79 Stand tir: Assainissement ciblerie 04/21 - . - - 0.00
§141.80 Renouvellement du parc d'éclairage public 03/24 63'952,00 87'369.15 - -7'566,05 143'755.10
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COMPTES 2025

Recettes / Amortis.
No _—— L Solde au Dépenses  subventions / Amortis. et/ou

compte Libwiie Freais 01.01.2025 ’ Transfert Obligatoire supplém. 81.12.2025
9141.85 Routes: Crédit étude - Réaménagement - Rue du Village 0o0/oo - 0.00
9141.86 Routes: Réfection - Chemin des Pins - 1ére partie 0o/oo - - 0.00
9141.96 Egouts: Quartier Clyettes ouest 00/00 22'757.83 = - 22'757.83

Batiments et constructions 0.00 0.00
9143.33 CCS: Réfection parquet grande salle 07/19 85'627.58 -5'708.49 79'919.09
9143.38 CCM: Aménagement salle des Raffis - JAE 11/20 5'992.97 - -5'992 97 0.00
8143.39 CCS: Détection incendie, exutoire de fumée 02/21 41'057.98 -20'528.99 20'528.99
9143.40 Stand tir: Rénovation toiture 06/21 - - 0.00
9143.41 Espaces verts: F.téaménagement places de jeux - zone de 15/23 4'379.65 ) ) 1979.65

rencontre - Arzier
9143.42 CCS : Etude de rénovation totale 06/25 58'107.50 58'107.50
9143.43 Aménagement talus/gradin place de jeux . Pré-Morlot 09/25 101.25 101.25
14544 Ar:ier_+Le Muitds: Désafectation cimetiéres / Le Muids - 00/26 S 897,75

Création clombarium

Installations des services industriels
9144.04 Eaux: ESP Les Morettes 04/01 76'000.00 - -2'500.00 - 66'500.00
9144.13 Eaux: ESP Ch. Prise/Pétoliére 10/07 60'216.14 - -4'632.25 - 55'583.89
9144.18 Eaux: Rue du Village (Partie inférieure) - Arzier 26/08 219'282.59 - -13'705.17 - 205'577.42
9144.20 Eaux: Centre du village - Arzier - (Extensions) 13/09 84'121.24 - -5°257.59 - 78'863.65
9144.21 Eaux: Bouclage Ch. des Clyettes - Ch. Tunnel 16/09 165'959.99 - -10'372.50 = 155'587.49
8144.23 Eaux: Rue du Village - (Partie supérieure) - Arzier 02/10 97'483.37 - -5'734.31 - 91'749.06
9144.24 Eaux: Philosophe - Village - (Bel-Horizon) 13/10 65'570.10 -3'857.07 - 61'713.03
9144.25 Eaux: Etude du projet de recaptage des Coteaux - Phase 3 08/11 41'630.59 - -1'810.03 - 39'820.56
9144.26 Eaux: ESP Les Viroux 08/11 37'265.80 - -1'961.36 - 35'304.44
0144.27 Eaux: Bouclage "La Caroline" 12/12 97'712.10 - -1'885.61 - 92'826.49
914428 Eaux: Bouclage - RC 24b - Ch. des Clyettes - Ancolies 19/12 112'483.29 - -4'890.58 - 107'592.71
9144.29 Eaux: ESP Les Pins - (Partie inférieure) 05/13 136'273.29 - -6'813.67 - 129'455.62
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COMPTES 2025

Amortis.
No Libellé Préavis Solde au Dépenses  subventions / i’l-l'!'lﬂl'ti-’_-- et/ou 31.12.2025
compte 01.01.2025 Obligatoire supplém.
0914430 Eaux: ESP Prés-du-Marguiller - (Partie inférieure) 15/13 63'590.96 - -3'028.14 60'562.82
9144 .31 Eaux: Adaptation Station du Montant (SIDEMO) 22/13 79740.96 - -3'322.54 76'418.42
9144.32 Eaux: ESP "La Caroline" - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 1lére partie 23/13 72'640.30 - -3'459.08 69'181.22
9144.33 Eaux: Chemin des Pins - (Partie supérieure) 06/14 159'302.53 - -7'585.84 151'716.659
9144.34 E?ux: Ada;jtatinn "La Caroline" - Le Fiay - Pré-de-la-Cure - 17/14 23563.60 - — B
2&me partie
9144.35 Eaux; ESP - Secteur Les Granges - Philosophes 07/15 66'470.33 - -2'890.02 63'580.31
9144.36 Eaux: Remplacement conduite - Ch. Déle - Ch. Lynx 12/15 58'645.19 - -2'665.69 55'979.50
9144.37 Eaux: Rempl conduite - La Caroline-Pré-de-la-Cure - 3&me pa 18/15 54'482.99 = -2'36R.B3 52'114.16
89144.38 Eaux: Ch. Prés-du-Marguiller-Prés-de-la-Forge 06/17 250'546.47 -12'106.10 278'440.37
9144.39 Eaux: ESP - Saugeons 01/18 128'221.36 -5'342 56 122'878.80
9144 40 Eaux: ESP - Rue de I'Eglise D4/18 62'748.90 . -2'512.74 B60'236.16
0144 41 Eaux: Recaptage des Coteaux 13/18 555'231.77 25'564.99 -19'145.92 561'650.84
9144.42 Eaux: ESP - Chemin des Granges 14/18 147'802.39 -5'912.10 141'890.29
09144.43 Eaux: ESP - Chemin de la Grange 15/18 272'516.83 -9'083.89 263'432.94
9144.44 E:;: Remplacement compteurs et installation emetteurs 04/19 11/19 114'780.83 22'956.16 ) 91'824.67
9144.46 Eaux: ESP - Chemin de la Prise / Bossons Audry 08/20 452'540.43 -15'604.84 - 436'935.59
9144.48 Eaux: Rénovation installations - Station Montant 05/23 1'440.60 1'440.60
9144.49 Eaux: Etude approvisionnement - Bassins-Arzier 13/24 11'004.48 35'743.60 - 46'748.08
0144.50 Eaux: ESP : Les Allévays 18/24 152'432.05 152'432.05
9144.74 CaD: Remplacement de la centrale de chauffage 14/23 02/24 776'313.74 279'543 .85 -1'055'857.59 - 0.00
5144,96 Eaux: Quartier Clyettes ouast 0000 4'178.28 4'178.28
Foréts

9145.00 Foréts et paturages 2'908'205.15 - 2'908'205.15
9145.13 Hangar forestier 18/07 115'276.76 - -8'233.00 - 107'043.76
9145.15 CCE: Centre communal d'entretien 09/12 1'589'842.10 -75'706.77 1'514'135.33
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COMPTES 2025

Recettes / Amortis.
No o Solde au Dépenses  subventions / Amortis. et/ou
s Libellé Préavis 2 e - et bl ik, TuEaeN
9145.16 Les Bioles - Mur de souténement de la route 03/15 108'641.77 -5'1732.42 103'468.35
89145.17 Chalet I'Arziére: Réfection de |a toiture 16/16 116'3216.24 - -5'057.23 111'259.01
9145.18 Chalet Mont-Roux: Réfection de la toiture 12117 259'479.60 -10'379.18 249'100.42
9145.19 Chalet Mont-Roux: Réfection du chemin 13/17 55'359.98 - -2'306.67 53'053.31
9145.20 CCE: Transformation des bureaux 09/18 10'544.51 -2'636.14 7'908.37
9145.21 Rte Montagnes-Croue-Arziére - Réfection 02/19 42'746.13 -1'5683.19 - 41'162.94
0145.22 Six chalets: Peinture antirouille 18/19 123'146.30 - -7'696.65 - 115'449.65
9145.23 Chalet Le Croue: Réfection de |a toiture 17/20 199'703.35 B'878.45 -83'700.00 -4'162.73 - 120'719.07
9145.24 Montagnes - Amelioration structurelle de 8 chalet 10/23 20'397.10 466'278.75 - - 486'676.85
9145.25 Etude réfection chemins forestiers/agricoles 16/24 42'094.15 42'177.90 - - 84'272.05
5145.99 Le Vermeilley: Assainissement 00/00 8'744.00 20'000.00 - - - 28'744.00
Matériel et machines
9146.07 CCE: Aménagements - Matériel - Mobilier 20/12 74'924.70 - -7'492.47 - 67'432.23
9146.08 SIDEMO: Adaptation Station du Montant 22/13 19'914.44 - -4'978.61 - 14'935.83
9146.11 Informatique: Renouvellement du systéme 15/17 -0.00 - - - 0.00
9146.12 Déchetterie: Véhicule 17/17 B'626.71 -1'656.67 4'970.04
9146.13 Eaux: Véhicule 17/17 10'666.03 - - -2'666.50 7'999,53
9146.14 Forét: Véhicule utilitaire multilift 05/18 83'834.95 -20'958.75 62'876.20
9146.15 Déchetterie: Eco-points - Achat containers 3.8 m3 03/18 16'624.00 - -4'156.00 12'468.00
9146.16 Déchetterie: Chargeuse 11/18 0.00 - 0.00
9146.18 Forét: Véhicule 19/19 20'065.69 -3'574.32 16'491.37
89146.19 Paturages/Constructions: Véhicule 19/19 12'326.29 -2'054.39 10'271.90
9146.20 Batiments: Véhicule électrique 03/20 15'386.59 -2'564.44 12'822.15
9146.21 CCS: Achats pavillons scolaires existants 01/21 6'462.00 -6'462.00 0.00
9146.22 CCS: Installation informatique, remplac chaises p02/21 28'360.33 -9'088 88 18'371.45
9146.23 Routes: Agrégat saleuse 05/21 14'412.67 - -2'402.11 - 12'010.56
9146.24 CC5: Achats pavillons scolaires 09/21 193'883.09 - - -32'313.84 - 161'569.25
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COMPTES 2025

Recettes / Amortis.
No Solde au Dépenses  subventions/  Amortis. et/ou

compte Hbehe Préavis 01.01.2025 Transfert Obligatoire supplém. AL
9146.25 Remplacement infrastructure téléphonigue 25/21 5'910.80 . - -2'955.40 = 2'955.40
9146.26 CCS: Remplacement stores 01/22 61'062.98 . - -3'591.94 s 57'471.04
9146.27 CCS: Achats pavillons scolaires 04/23 312'247.14 . -39'030.89 - 273'216.25
9146.28 Rénovation installations - Station Montant 05/23 191'821.60 . - 191'821.60
9146.29 Réservoir des Sendys: Mise en conformité, automatisation 13/23 138'827.20 - -15'425.36 - 123'401.84
9146.30 Renouvellement infastructures informatiques 20/23 63'157.74 132'844.20 - -15'789.44 - 180'212.50
9141.31 Véhicule - Forét - Equipe 15/24 50'610.00 50'610.00
Total - Patrimoine administratif - 914 - Hors AISGE-CSI Le Bix 18'636°095.68 1'636'607.08 -270'417.95 -1'916'591.50 0.00 18'085'693.31
9143.98 CSl: Cnmpltrexe scolaire tnte_rmmmunale - Le Muids - 15, 15/16,10 8'822'715.33 11'774'035.22 ) ] i 20'596'750.61

Concours, étude, construction

Total - Patrimoine administratif - 914 27'458'811.07 13'410'642.30 -270'417.95 -1'916'591.50 0.00 38'682'443.92

Association de communes
9162.01 Achat parcelle 526 02/13 44'445.00 - - - - 44'445.00

Total - Patrimoine Administratif - Association de
communes - 916

44'445.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44°445.00

Total - Patrimoine administratif - 914 - 917 27'503'256.07 13'410'642.30  -270'417.95 -1'916'591.50 0.00 38'726'888.92

Total des amortissement obligatoires et supplémentaires -1'916'591.50
Mouvement du patrimoine administratif entre le 01.01 et 31.12 11'223'632.85
Ndr : Le patrimoine financier est noté pour mémoire
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2025 - TABLEAU DES EMPRUNTS - COMMUNE

No : Disle 31122025 31122024 Taux Echéance O Totaldes
compte Preteurs se [ o aux annuel Intéréts
9221.15 Postifnance 26.11.15 0 2's00'000 0.56% 26.11.25 12'638.90
9221.25 Canton Grisons 18.10.21 3'000'000 3'000°000  0.00% 19.10.26 0.00
9221.22 ijés -Bank). SafraSarasin 1, 5050 3000000 30000000 0.12% 17,09.27 3'600.00
9221.12 Rentes genevoises 25.09.13 1'000'000 1'125'000 2.20% 26.09.28 125'000 24'009.05
0221.23 VI Depotbank AG 22.10.20 2000000 2'000'000 0.25% 22.10.29 5'000.00
9221.26 SUVA 08.12.24 2'000"000 2'000'000 0.93% 09.12.30 18'624.45
o743 Fondedinvestizsentents 27.05.19 34'650 40'950 0.00% 30.06.31 6'300 0.00

agricoles
Total emprunts - Commune 11'034'650 13'665'950 -2'631°'300  131'300 63'872.40
Synthése Emprunts
Taux moyen des emprunts 0.58% 0.38%
Variation emprunts au bilan 2024 vs 2025 -2'631'300 1'868'700
emprunts communaux < 2 ans 54.37% 40.25%
emprunts communaux > 2 ans 45.63% 59.75%

2025 - BUDGET - TABLEAU DES EMPRUNTS - CSI LE BIX

mfﬂ';“ Préteurs Désle  31.12.2025  31.12.2024  Taux Echéance ‘:::::I 1::::;5
9101.98 Arzier-Le Muids avance c/c 27.12.24 1] 500000 1.18% 14.02.25 771.30
9101.98 Arzier-Le Muids avance c/c 24.01.25 0 0 1.18% 14.02.25 3.28
9101.98 Arzier-Le Muids avance cfc 05.02.25 ] 0 1.18% 14.02.35 16.39
9210.03 Rentes genevoises 09.12.24 0 B'000'000 0.90% 10.03.25 10'350.00
9101.98 Arzier-Le Muids avance c/fc 25,0325 4] 0 052% 2504.25 21.67
9210.9% Romanel-sur-Lausanne 14.02.25 0 0 0.60% 14.05.25 1'753.58
9210.03 Rentes genevolses 10.03.25 0 0 0.52% 10.06.25 8'243.58
9210.03 Rentes genevoises 10.06.25 0 0 025% 141125 413.50
9101.98 Arzier-Le Muids avance ¢fc 02.05.25 o 0 0.52% 2011.25 0.00
09210.97 Fondation/Institution suppléti 18.12.25 1'000'000 0 0.36% 18.02.26 0.00
921008 Caisse de pensions Publica 14.11.25 £'000'000 0 035% 14.05.26 0.00
9210.06 Swissquote Bank SA 05.06.25 5'000'000 0 030% 05.06.26 822.00
9221.16 SUVA 17.09.14 2'000'000 2'000'000  1.31% 17.09.26 26'200.00
§9210.98 Bangue des Monts Blanes 09,10.25 5'000000 0 0.25% 09.10.26 0.00

Total des emprunts - CSI Le Bix " 19'000'000 8'500'000 10'500'000 48'595.29

Taux mayen des emprunts C51 Le Bix 0.26% 0.55%
TOTAL GENERAL AU BILAN 30'034'650 22'165'950 7'868'700 131'300 112'467.69

Taux moyen des emprunts totaux

0.38% 0.48%
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COMPTES 2025

Endettement par habitant

Ndr : Nombre habitant y compris fonctionnaires internationaux depuis 2017
* : Endettement par habitant ex AISGE C5/ Le Bix

Préavis 09/2026

Années

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

CHF

Emprunts

12'500'000
12'900'000
12'600'000
14'047'920
13'636'320
13'194'720
12'794'120
13'203'520
12'892'750
12'677'750
16'314'750
15'920'750
13'896'750
16'548'000
18'426'000
18'731°114
18'099'337
17'119°468
16'995'398
15'782'622
18'108°550
16'951'901
11'936°550
11'797°250
15'665'950
13'034'650

Mombre

habitants

1'7n
1'814
1'827
1'891
1'964
2'014
2'062
2'055
2'127
2'178
2'220
2'294
2'349
2'386
2'442
2'506
2'565
2'653
2'697
2'801
2'912
2'947
2'954
2'971
2'968
2'999

CHF

p/habitant

7'284
7111
6'897
7429
6'943
6'551
6'205
6'425
6'061
5'821
7'349
6'940
5'916
6'935
7'545
7’475
7'056
6'453
6'302
5'635
6'219
5'752
4'041
3'971
5'278
4'346
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2025 - VARIATION FONDS DE RESERVES ET RENOVATION

31.12.2024 Prélévement Attributions 31.12.2025
9280.02 Provision - Eaux 2'375'534.63 -95'391.10 - 2'276'143.53
9280.03 Provision - Egouts 243'476.33 -101'230.84 142'245.49
9280.04 Provision - Projets touristiques 16'782.98 4'867.32 21'650.30
9280.05 Provision - incinération et ) ) 1717272 17172.72
élimination des ordures
9281.00 Fonds de rénovation - CCS 1'084'927.32 -117'625.05 103'090.30 1'070'392.57
9281.01 Fonds de rénovation - CCM 266'018.40 - 35'469.12 301'487.52
89281.02 Fonds de rénovation - CCE 128'630.83 - 23'387.43 152°'018.26
9281.04 Fonds de rénovation - Grange 6 435'189.39 -435'189.39
9281.05 Ez:f;:e nauation ~Andanre 390'419.66  -390'419.66
9281.06 Fonds de rénovation - Village 22 573'473.01 - 33'733.71 607'206.72
9281.07 Fonds de rénovation - Pré-Morlot 1 337'552.86 -337'552.86 -
9281.97 ;si’:';i:f e L - : 9'919.35 9'919.35
9282.01 Provision-PC 23'168.20 -23'168.20 -
9282.08 Provision - Jardin d'enfants 2'128,12 -2'128.12 -
9282.09 Provision - Amortissements futurs 4'550'000.00  -1'050'000.00  4'000'000.00 7'500'000.00
9282.10 Provision - Pertes s/débiteurs impbts 579'000.00 -6'000.00 573'000.00
9282.11 Provision - Pertes s/débiteurs 84°000.00 11'000.00 95'000.00
TOTAL FROVISIONS £ SONIS OF 11'090'301.73 -2'562'705.22 4'238'639.95 12'766'236.46

RENOVATION
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2025 - RUBRIQUE HORS BILAN

Engagements 2025 2024
iété ! ;
Snt.' anonw:ne paur le pompage et 'adduction d'eau du lac pour |a e —r §7'868.00
région nyonnaise (SAPAN)
Organisation Régionale de la Protection Civile du District de Nyon (ORPC) 21'768.80 21'768.80
Cautionnements en faveur des associations de communes et des ententes
intercommunales
Association Couvert a Plaquettes (ACP) 1'863.00 19'980.00
Association Intercommunale Scolaire de Genolier et Environs (AISGE) 4'675'113.43 4'791'895.27
Assaciation régionale pour l'action sociale Nyon-Rolle (ARAS) 7'990.00
Association intercommunale 5DIS Nyon-Dale 26'973.00
4'801'576.23 4'901'512.07
Legislature Legislature
2021-2026 2016-2021
Plafond d'endettement selon préavis municipal 21/2021, v compris CSl Le
Bix 57'000'000 67'000'000
Plafond des risques pour cautionnements et autres engagements selon
20'000'000 20'000'000

préavis municipal 21/2021, y compris C5I Le Bix
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