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RAPPORT DE GESTION 2025 AU CONSEIL COMMUNAL 
 
 
Monsieur le Président, 
Mesdames les Conseillères, Messieurs les Conseillers, 
Conformément aux dispositions de la Loi sur les Communes et du Règlement du Conseil communal, 
la Municipalité soumet à votre approbation son rapport sur la gestion durant l’année 2025 (préavis 
n°10/2026). 
 
Les comptes communaux font l’objet d’un préavis séparé (préavis n° 09/2026). 
 
Le rapport est organisé au plus proche du plan comptable, permettant une lecture parallèle avec 
les comptes. Le contenu a été ramené à l’essentiel et aux faits marquants de l’année écoulée.  
 
 

MESSAGE DE LA SYNDIQUE LOUISE SCHWEIZER 
 
2025 aura été marqué par un avancement majeur dans deux projets qui ont débuté il y a bien plus de 
dix ans. 

Tout d’abord, le PACOM (Plan d’Affectation Communal) qui, après une première mise à l’enquête puis 
une deuxième, puis une troisième a enfin pu passer le cap du conseil communal. Plus de dix ans de 
travaux intenses, riches en émotions et nuits blanches qui se sont terminés sans grands débats, votre 
conseil ayant compris que nous avions utilisé tous les moyens à notre disposition pour faire de ce plan 
le meilleur pour notre Commune et nous vous en remercions. 

Puis le BIX. Cette école intercommunale dont on parle également depuis bien plus que dix ans a enfin 
vu sa première pierre posée. 

Là aussi une aventure intense face aux opposants, au tribunal fédéral, aux archéologues, émerveillés 
par leur découverte et nous, dépités face aux retards engendrés. Dépités également, face aux coûts 
qui s’envolent en raison d’une guerre, pour finalement se retrouver malmenés par des parents qui ne 
veulent pas y scolariser leur enfant. 

2025 aura également été l’année des remises en question en créant des débats sur le chauffage à 
distance et sur l’auberge communale. Beaucoup d’études auront été proposées concernant l’entretien 
des bâtiments communaux pour tenter d’atteindre les objectifs du plan climat vaudois 2.0 et préparer 
l’avenir. 

Sans oublier l’amélioration du bien-être quotidien de nos concitoyens avec une étude concernant la 
mise en place de gradins sur un côté du terrain de foot du CCS, une autre pour envisager une 
rénovation du Vermeilley qui permettrait une restauration estivale et un projet d’interconnexion en 
eau potable avec Bassins, qui pourrait nous éviter les restrictions d’eau et améliorer à terme ce compte 
affecté en souffrance depuis bien trop longtemps.  

Un crève-cœur, qui a été de prendre la décision de fermer notre Jardin d’Enfants communal après 
presque neuf ans de merveilleux services rendus à tant d’enfants de notre Commune grâce à une 
équipe formidable. 

Malgré cela, une belle année de fin de législature, qui, tout en préparant la suivante a permis une 
avancée significative sur de gros dossiers essentiels pour notre Commune grâce à nos collaborateurs 
dévoués que je tiens à remercier très sincèrement ici pour le travail accompli. 

  
Louise Schweizer, Syndique 
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1 ADMINISTRATION GÉNÉRALE 
 Municipalité 

Vous trouverez ci-dessous la répartition des dicastères :  

 
Séances 
Durant l’année 2025, les séances de Municipalité se sont tenues le mercredi matin. La Municipalité a 
tenu 41 séances (contre 45 en 2024, 46 en 2023 et 43 en 2022) afin de traiter le courrier hebdomadaire 
et divers dossiers, rendant plus de 548 décisions pour les affaires communales et 91 décisions relatives 
à la construction du CSI Le Bix. De nombreuses autres séances de travail pour débattre de sujets 
particuliers ou recevoir des citoyens ont également eu lieu. 
 
Relations avec les autorités cantonales, les collaborations intercommunales et autres 
 
Autorités cantonales 
L’inspection annuelle de la Préfecture pour l’exercice 2025 a été effectuée le mercredi 
5 novembre 2025 et n’a révélé aucun dysfonctionnement dans l’administration.  
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Collaborations intercommunales et autres 
Nous rappelons que la commune est partie prenante aux associations, ententes ou autres 
collaborations notamment nommées comme suit : 
 

Nom Nature 
ACPT Association intercommunale pour l'exploitation d’un couvert à plaquettes et bois 

énergie située sur la commune de Trélex 
Frédéric Guilloud (CI) – Philippe Esseiva, suppléant (CI) 

AdCV  Association des Communes Vaudoises  
Louise Schweizer  

AISGE Association intercommunale de Genolier et environs 
Frédéric Guilloud (CODIR) – Louise Schweizer (CODIR) – Denis Berger (CI) 

APEC Association intercommunale épuration des eaux usées de la Côte 
Frédéric Guilloud (CI) – Denis Berger (CI) 

ARAS Association intercommunale régionale d’action sociale 
Nicolas Ray (CI) – Frédéric Guilloud, suppléant (CI) 

EAUDICI Entente intercommunale pour l’exploitation de la source du Montant 
Frédéric Guilloud – Philippe Esseiva, suppléant 

JURA-LAC Assemblée des syndics 
Louise Schweizer 

CDP Service intercommunal pour la notification des commandements de payer et des 
comminations de faillite 
Nicolas Ray  

CFR Centre funéraire régional Nyon – Rolle 
Denis Berger  

COBVD  Chambre des bois de l’ouest vaudois 
Frédéric Guilloud 

JURA-LAC Assemblée des Syndics 
Louise Schweizer  

LA FORESTIÈRE Propriétaires forestiers  
Frédéric Guilloud  

NSTCM Nyon – St-Cergue – Morez 
Denis Berger  (Conseil d’administration jusqu’en juin 25) - Révocation des sièges suite 
à la fusion des Conseils d’administration NStCM et TPN en juin 2025 

ORPC Organisation régionale de la protection civile 
Denis Berger (CI) – Louise Schweizer (CI), suppléante 

PEBOV Promotion de la filière bois de l’ouest vaudois 
Frédéric Guilloud  

PRNJV Parc naturel régional jura vaudois 
Philippe Esseiva (CI) – Frédéric Guilloud, suppléant (CI) 

PRO 
SENECTUTE VD 

Pro Senectute Vaud 
Nicolas Ray – Frédéric Guilloud, suppléant 

RAT Réseau d’accueil des Toblerones 
Louise Schweizer (CI) – Denis Berger, suppléant (CI) 

RÉGION DE 
NYON 

Développement régional, plan directeur, politique socioéconomique et touristique, 
culturelle et sportive, mobilité et environnement 
Frédéric Guilloud (CI) – Philippe Esseiva, suppléant (CI) 

SADEC Traitement des déchets 
Nicolas Ray – Frédéric Guilloud, suppléant 

SAGGT Les Syndics de Saint-Cergue, Arzier - Le Muids, Genolier, Givrins et Trélex 
Louise Schweizer  

SAPAN Pompage et adduction d’eau du lac pour la région nyonnaise 
Frédéric Guilloud, délégué – Philippe Esseiva, suppléant  

SDIS Service de défense incendie Nyon – Dôle 
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Denis Berger (CI) – Frédéric Guilloud, suppléant (CI) 
SOFREN Société foncière de la région nyonnaise 

Frédéric Guilloud, délégué – Philippe Esseiva, suppléant 
UCV Union des communes vaudoises 

Louise Schweizer  
Collaborations intercommunales et autres 

 
Autorisations générales délivrées par le Conseil communal 
La Municipalité est au bénéfice des autorisations suivantes : 

1. Statuer sur l'acquisition ou l'aliénation des immeubles, de droits réels immobiliers et d'actions 
ou parts de sociétés immobilières, dans la limite de CHF 20'000.–. 

2. Statuer sur la constitution de sociétés commerciales, d'associations et de fondations, ainsi que 
l'acquisition de participation dans les sociétés commerciales dans la limite de CHF 20'000.–. 

3. Autorisation générale de plaider. 
4. Autorisation d'engager des dépenses de fonctionnement imprévisibles et exceptionnelles 

durant la législature 2021-2026, à hauteur de CHF 50'000.–. 
5. Autorisation générale d’adopter des legs, donations et successions, jusqu’à un montant de 

CHF 100'000.– par cas et en l’absence de condition ou de charge dont l’enjeu financier ou 
politique est jugé prépondérant. 

 
En 2025, elle a fait usage de sa compétence dans les limites de l’autorisation citée sous chiffre 3. ci-
dessus, en majorité pour des litiges en relation avec la police des constructions. Quant au chiffre 4, des 
dépenses imprévisibles ont été réalisées puis régularisées par les préavis no08/25 « Modifications du 
budget 2025 - demande de modification des revenus fiscaux - Demande de crédits complémentaires 
au budget de fonctionnement » et le no11/25 « Demande de crédit de CHF 78'000.-- TTC pour le 
changement des fenêtres du bâtiment Grange 6 à Le Muids et régularisation de dépenses de CHF 
18'316.70 TTC pour l'entretien d'un appartement vacant sur l'exercice 2025 ». 
 
Affaires juridiques 
 
En 2025, tout comme les années précédentes, la majorité des cas juridiques de notre commune 
concernait la police des constructions. En totalité, ce n’est pas moins de CHF 22'337.85 qui ont été 
dépensés pour défendre les intérêts de la Commune, contre CHF 10'357.06 en 2024 et CHF 19'230.50 
en 2023. Ces montants ne tiennent pas compte des dépenses liées au PACom et au CSI Le Bix qui sont 
deux points particuliers et indépendants.  
 

 Conseil communal - État au 31 décembre 2025 
Composition du Conseil - 55 membres1 
 

Augsburger Michel Kriha Thomas 
Badan Dany Lejeune Geneviève 
Badan Eliane  Lo Valvo Luca 
Badan Olivier  Nicolet Bernard 
Badan Samuel Nydegger Gwendoline 
Bleuler Christophe  Pasquier Nicolas 
Boy Frédéric Patarin Christophe 
Brügger Christian Pervangher Fabrice 
Brutsch Patrick Piaget Laure 
Burbidge Rainsley Jacqueline  Plé Patrick 
Cornut Isabelle Reuteler Raymond 
Cuny Lafond Sergio  Roch Julien 
Dieffenbacher Franca  Rossier Christophe 

 
1 Le nombre légal de conseillers est de 55.  
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Dieffenbacher Philippe Roussillon Patrick 
Dykes Caroline  Ruchat Mathieu 
Esselborn François  Ruffet Natacha 
Fasel Valentin Russo Ruggiero 
Flach Jean  Schumann Mathias 
Forgeoux Alexandre  Uygur Inal 
Gewalt Frederic Vincent Méliné 
Gölz Andréa Vout Nicolas 
Götschin Gilles  Voutat Pascal 
Hübscher Ana Vuille Jean-Pierre 
Izzo Pietro Winkler Patrick 
Jaccard Laurent Wolff Matthieu 
Jaquet Eric Zanchiello Antonio 
Jorge Alexandre Zehnder Carine 
Joseph Sandrine  

Composition du Conseil communal 

Bureau  
Président : M. Christophe Patarin 
1ère  Vice-Président : M. Nicolas Vout 
2ème Vice-Président :  M. Jean-Pierre Vuille   
Scrutatrices : Mme Eliane Badan   

Mme Méliné Vincent 
Scrutateurs suppléants : Mme Natacha Ruffet  

M. Valentin Fasel  
Secrétaire : Valérie Zeender  

Composition du Bureau du Conseil communal 

 
Commission de gestion 

Membres : M. Bernard Nicolet 
M. Nicolas Vout 
M. Olivier Badan 
Mme Natacha Ruffet 
M. Philippe Dieffenbacher 

Composition de la Commission de gestion 

Commission des Finances 
Membres : M. Matthieu Wolff 

M. Jean Flach 
M. Christian Brügger 
M. Pietro Izzo 
M: François Esselborn 

Composition de la Commission des Finances 

Commission d’Urbanisme  
Membres M. Frédéric Boy 

M. Gilles Götschin  
Mme Franca Dieffenbacher 
M. Christophe Bleuler 
M. Inal Uygur  

Composition de la Commission d'urbanisme 
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Commission de recours en matière d’impôts 
 

Membres : M. Michel Augsburger  
M. Alexandre Jorge 
M. Nicolas Pasquier 
Mme Laurent Jaccard 
Mme Carine Zehnder   

Composition de la CRMI 

Délégations 
APEC M. Christian Brügger 

M. Jean Flach 
M. Pascal Voutat 

AISGE Mme Jacqueline Burbidge Rainsley 
M. Jean Flach 
M. Thomas Kriha 

Association SDIS Nyon – Dôle M. François Esselborn 
Conseil intercommunal de Région de Nyon M. Christian Brügger 

Mme Geneviève Lejeune 
M. Julien Roch, suppléant 
M. Philippe Dieffenbacher, suppléant 

Réseau d’Accueil des Toblerones M. Jean Flach 
M. Patrick Winkler, suppléant 

Protection civile (ORPC) M. François Esselborn 
M. Philippe Dieffenbacher, suppléant 

Délégations du Conseil communal 

Séances du Conseil communal 
L’autorité délibérante s’est réunie à 5 reprises soit les : 
 

24 mars 2025 27 octobre 2025 
23 juin 2025 8 décembre 2025 
29 septembre 2025  

 
Préavis 
Les préavis suivants ont été traités : 
No 1 Révision des statuts de l’association intercommunale du Service de Défense Incendie et de 

Secours (SDIS) Nyon-Dôle - Approuvé le 24 mars 2025 
No 2 Demande de crédit d’étude de CHF 16'500. -TTC pour la rénovation totale de la toiture de 

l'Auberge communale - Approuvé le 24 mars 2025 
Postulat Renforcer la sécurité de nos piétons sur les routes et passage sur voie traversant notre 

commune - Renvoyé à la Municipalité pour étude le 24 mars 2025 
Postulat Pour la mise en place d'un passage sécurisé à Le Muids pour les élèves de la future école 

du Bix - Renvoyé à la Municipalité pour étude le 24 mars 2025 
Débat Chauffage à distance - étude et développement 
Débat Avenir de l'auberge communale 
No 3 Rapport de gestion 2024 - Approuvé le 23 juin 2025 
No 4 Comptes 2024 - Approuvé le 23 juin 2025 
No 5 Demande de crédit d'étude de CHF 59'000.-- TTC pour la rénovation totale du chalet 

d'alpage « Le Vermeilley » - Approuvé le 23 juin 2025 
No 6 Demande de crédit de CHF 97'000.-- pour l'étude de la rénovation totale du CCS - Approuvé 

le 23 juin 2025 
No 7 Arrêté d'imposition communal pour les années 2026 et 2027 - Approuvé le 29 septembre 

2025 
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No 8 Modifications du budget 2025 - demande de modification des revenus fiscaux - Demande 
de crédits complémentaires au budget de fonctionnement - Approuvé le 29 septembre 
2025 

No 9 Demande de crédit de CHF 70'000.-- TTC pour l'installation de gradins au terrain de football 
et la réfection de la place de jeux du CCS - Approuvé le 29 septembre 2025 

No 10 Demande de crédit de CHF 140'000.-- TTC pour le déploiement d'une gestion électronique 
des accès dans les bâtiments communaux - Approuvé le 29 septembre 2025 

No 11 Demande de crédit de CHF 78'000.-- TTC pour le changement des fenêtres du bâtiment 
Grange 6 à Le Muids et régularisation de dépenses de CHF 18'316.70 TTC pour l'entretien 
d'un appartement vacant sur l'exercice 2025 - Approuvé le 29 septembre 2025 

No 12 Demande de crédit cadre de CHF 500'000.-- TTC pour les réfections routières sur les années 
2025 et 2026 - Approuvé le 29 septembre 2025 

No 13 Plan d'affectation communal et règlement général sur l'aménagement du territoire et les 
constructions - Approuvé le 27 octobre 2025 

No 14 Règlement communal sur la protection du patrimoine arboré - Approuvé le 27 octobre 
2025 

No 15 Demande de crédit de CHF 28'106.-- TTC pour la réalisation d'une étude sécuritaire et de 
mobilité en réponse aux postulats Goetschin/Jaccard et Augsburger - Approuvé le 
27 octobre 2025 

No 16 Budget 2026 - Approuvé le 8 décembre 2025 
No 17 Reconduction du Dispositif d'investissement solidaire de la région nyonnaise (DISREN) - 

Approuvé le 8 décembre 2025 
No 18 Demande de crédit de CHF 1'485'000.-- TTC pour la création d'une interconnexion en eau 

potable entre les Communes d'Arzier-Le Muids et de Bassins - Renvoyé à la Municipalité le 
8 décembre 2025 

Préavis municipaux 

 
Naturalisations 
En 2025, nous avons reçu 15 nouvelles demandes. 23 dossiers, correspondant à 44 personnes, sont en 
cours de procédure au Canton et 6 dossiers, correspondant à 14 personnes, sont en cours auprès de 
nos services.  
Vous trouverez, ci-dessous, les chiffres pour 2025, avec le comparatif des années précédentes. 

Variation des dossiers depuis 2021 

  

Année Nbre de 
demandes Individuelles Famille Test de 

connaissances Auditions Obtention 
bourgeoisie 

2025 15 4 11 19 24 15 
2024 20 15 5 18 12 13 
2023 11 7 4 5 5 46 
2022 16 14 2 16 23 20 
2021 25 18 7 20 14 33 
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Cartes journalières CFF 
Après deux années complètes à proposer à nos administrés, ainsi qu’à toutes autres personnes 
intéressées, ces nouvelles cartes, nous remarquons que cette offre est appréciée et que nous avons 
beaucoup d’habitués. L’achat se fait uniquement à l’Administration communale, aucune réservation 
n’est possible et le billet est nominatif. Les conditions d’obtention sont disponibles sur : 
www.cartejournaliere-commune.ch  
Pour rappel, nous payons uniquement ce que nous vendons et recevons une commission de 5% par 
billet vendu. Une légère diminution de la commission par rapport à 2024 a été constatée en 2025 
(CHF 1'174.45 contre CHF 1'207.25 en 2024). La statistique pour l’année 2025 se présente comme suit : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vente des cartes journalières CFF 

 Personnel communal  

Taux d’absentéisme  
 

Année Heures non travaillées Pourcentage d’absentéisme 
2025 1'468.42 2.90 % 
2024 3'375.25 6.03 % 
2023 2'922.25 5.68 % 
2022 3'052.10 6.36 % 

Taux d’absentéisme 

Le taux d’absentéisme en 2025 a diminué suite à la résiliation partielle du contrat de travail de la 
personne en arrêt de travail de longue durée. Aucune autre absence de longue durée n’est à signaler 
pour 2025. 
 
Effectif 
Vous trouverez, sur la page suivante, le tableau présentant l'effectif de notre personnel ainsi que 
les mutations durant l'année écoulée. Quant à l’évolution des emplois plein temps (EPT), elle peut être 
résumée ainsi (*dès 2025, les apprenti(e)s sont comptabilisé(e)s dans les EPT) :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Effectif en EPT 
 

Année  Nombre d’EPT 
2025* 23.36 
2024 22.43 
2023 22.85 
2022 20.60 
2021 21 
2020 20 
2019 20 
2018 19 
2017 17 

Mouvements en cours d’année 
Départs 5 
Arrivées  3 
Changements de taux 1 
Changement de poste 0 
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Nombre de collaborateurs et collaboratrices par service 
*La Municipalité n’est pas comptabilisée dans les EPT, même si elle est indiquée dans le graphique ci-dessus. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Moyenne d’âge  
 
La moyenne d’âge au 31 décembre 2025 était de 45.2 ans, soit 47.1 ans pour les hommes et 43.3 pour 
les femmes.  
 
Ancienneté moyenne 
L’ancienneté moyenne est de 8.6 ans, soit 9.8 ans pour les hommes et 7.2 ans pour les femmes. Ce 
chiffre démontre que les collaboratrices et collaborateurs de la Commune sont plutôt stables et fidèles 
à notre administration.  
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Tableau du personnel 
 

Secrétariat municipal M. Quentin Pommaz, Chef de service  100 % 
 Mme Emilie Ganz  

Mme Carine Besson 
80 % 
20 % 

 Mme Mirella Hodic 
Mme Léa Portier 
Mme Sarah Smaniotto, dès le 01.02.25 

40 % 
100 % 

20 % 
Contrôle des habitants Mme Carine Besson, Préposée 60 % 

 Mme Mirella Hodic 40 % 
Bibliothèque Mme Isabelle Menoud 

Mme Dominique Favre 
+/- 42 % 
+/- 21 % 

Jardin d’enfants Mme Kathrine Zwygart, Responsable, jusqu’au 
31.07.25 
Mme Hanane Klein, jusqu’au 31.07.25 

+/- 87 % 
 

+/- 29 % 
Cantine  Mme Gaëlle Hauser, Responsable +/- 53 % 

 Mme Miljana Djordjevic Acalovic 
Mme Joanna Küng 
Mme Hanane Klein 
Mme Ester Reis Machado 
Mme Lara Alqam-Goloubev, jusqu’au 31.08.25 

+/- 39 % 
+/- 28 % 
+/- 28 % 
+/- 28 % 
+/- 14 % 

Bourse Mme Odette D'Onofrio Vuille, Cheffe de service 100 % 
 Mme Véronique Pégaitaz, adjointe 

Mme Marie-Christine Robba-Homeyer, auxiliaire  
80 % 

+/- 15 % 
 Apprentie : 

Mme Samia Lemos, jusqu’au 31.07.25 
 

100 % 
Service forestier M. Christophe Moser, garde forestier 

Mme Céline Cawthra 
80 % 
10 % 

 M. Tom Arbez, jusqu’au 30.11.25 
Dès le 01.12.25 

80 % 
70 % 

 M. Sébastien Petit   100 % 
 M. Christian Brzakalla 100 % 
 Apprenti : 

M. Kilyan Sierro 
 

100 % 
Service bâtiments et déchetterie M. Quentin Pommaz, Chef de service a.i. 

M. Alain Ghilardini 
Mme Céline Cawthra 

 
100 % 

50 % 
 M. Ludovic Cartier 100 % 
 Mme Maria Pinto Teixeira, jusqu’au 31. 07.25 50 % 
 M. Dimitry Diomande, dès le 01.05.25 

M. Mbarek Hssina, dès le 21.07.2025 
50 % 

100% 
 Mme Sarah Smaniotto, dès le 01.02.25 50 % 
Service des infrastructures M. Davide Troiano, Chef de service 100 % 
 Mme Céline Cawthra 40 % 
 M. Laurent Crot 100 % 
 M. Marcel Vaucher 100 % 
 M. Michaël Périllat 100 % 
 Mme Sarah Smaniotto, dès le 01.02.25 30 % 
 Apprenti : 

M. Brouwer Christopher, jusqu’au 12.09.25 
 

100 % 
   

Personnel communal au 31 décembre 2025 
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 Intérêts généraux 

Sociétés locales 
Les sociétés établies sur notre commune sont au nombre de 18. La liste complète se trouve sur notre 
site internet :  https://arzier.ch/societes-locales 
 
Grâce à leur investissement, beaucoup d’activités diverses et variées sont proposées aux Brénards et 
Raffis de tous âges. Peu de manifestations organisées par les sociétés locales ont eu lieu en 2025.  
 
Manifestations communales 
Comme de coutume, la Municipalité a offert le vin chaud et la galette des Rois lors du brûlé de sapins 
qui a eu lieu à la déchetterie communale début janvier.  
 
En mars, nous avons invité au Centre Communal et Scolaire pour un apéritif dînatoire les nouveaux 
habitants 2024-2025 ainsi que les jeunes nés en 2007 ayant atteint leur majorité. Malgré une faible 
participation, les invités présents ont eu plaisir à découvrir nos sociétés locales ainsi que trois 
entreprises locales qui proposaient leurs mets. Mi-mars, une vingtaine de personnes ont participé à 
la journée Coup de Balai qui a récupéré 100 Kg de sac noir et 50 kg de ferraille et encombrants dans 
les alentours du stand de tir.  
 
Le premier jour des vacances d’été, la fête des enfants, soutenue par la Commune mais sous 
l’organisation de bénévoles, a clôturé l’année scolaire en beauté !  
 
La Fête nationale, organisée au Creux des Abériaux et la partie officielle aux Ruines d’Oujon, a été un 
succès et, sans la participation de la Cagnotte Le Demi-Muid, Le Jardin Malin et Les A-Muids, la fête 
n’aurait pas été aussi belle. Nous avons également eu la chance d’avoir l’Echo du Bois Rond qui a animé 
les festivités au son des Cors des Alpes. N’oublions pas de citer Mme Vietti qui a conté des légendes 
pour le plaisir des grands et des petits ainsi que le stand maquillages qui a eu beaucoup de succès. Les 
navettes au départ de Le Muids et Arzier ont été très appréciées. Durant le mois d’août, 6 Fenêtres de 
l’été ont été organisées, moins populaire que les Fenêtres de l’Avent, mais tout de même toujours des 
moments conviviaux entre habitants de nos villages.  
 
En septembre, la traditionnelle sortie des retraités a fait découvrir à 55 personnes le musée de la 
Communication et la Maison d’Einstein à Berne. Le repas de midi dans le magnifique restaurant 
Kornhauskeller (ancien grenier à grain) a ravi nos retraités.  
 
A l’approche des fêtes de fin d’année, et comme de coutume, le service forestier s’est occupé de 
la distribution des sapins à la déchetterie communale et le Soleil d’Automne a offert le vin chaud. En 
décembre, c’est le moment des traditionnelles Fenêtres de l’Avent qui sont organisées avec toujours 
autant de succès. La Municipalité a rendu visite aux personnes âgées de 80 ans et plus pendant deux 
jours pour leur souhaiter les bons vœux et leur offrir des petits présents. Comme de coutume, après 
la dernière séance de l’année, la Municipalité a invité les conseillers communaux à manger la fondue. 
Pour terminer l’année, le Noël villageois a réuni tout le monde au Centre Communal et Scolaire. 
Les élèves ont présenté un petit spectacle de chants à l’intérieur. La manifestation s’est ensuite 
poursuivie à l’extérieur par la venue du Père Noël qui a donné aux enfants un sachet remplis de bonnes 
choses. La FSG Arzier-Le Muids, toujours fidèle, a distribué des boissons chaudes, les pâtisseries 
amenées par les parents et la soupe préparée par les enfants. Le service des Forêts était également 
présent pour offrir le vin chaud. Nous profitons également pour remercier chaleureusement Patrick et 
Denise König qui participent activement à l’organisation de cette manifestation depuis de nombreuses 
années.  
 
Comme l’année dernière, cette année encore, nous avons continué à écouler en priorité les stocks de 
couverts en plastique lors de nos manifestations communales.  
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 Informatique 

Ofisa Informatique SA est encore en 2025 notre fournisseur officiel pour une grande partie des logiciels 
nécessaires à l'administration communale. Néanmoins, et dans le cadre du préavis relatif au 
changement d’ERP (préavis 17/24), nous avons procédé en novembre 2025 à la migration de 
l’ensemble des données du Contrôle des habitants sur un logiciel fourni par la société Prime 
Technologie. Quant aux logiciels du service des finances, ces derniers migrent progressivement entre 
décembre 2025 et premier semestre 2026. 
 
Toujours en application du préavis susmentionné, le nouveau programme de gestion des salaires a été 
déployé au mois de mars et une solution pour la gestion du temps de travail a également été mise en 
production au mois d’avril 2025.  
 
Enfin, et tout comme les dernières années, nous portons une attention particulière à la Cybersécurité 
et poursuivons les efforts dans ce domaine.  
 

2 FINANCES 
Le Conseil communal, lors de sa séance du 2 décembre 2024, a accepté le budget de 
fonctionnement 2025 amendé, selon les préavis 19/24. 
 
À la clôture de l’exercice 2025, les comptes se présentent comme suit : 
 

 Compte administratif 
 

    Comptes 
2025 

Budget 2025 
amendé Écart Écart % Comptes 

2024 
4 REVENUS 25'924'742.31  20'606'337.67  5'318'404.64  25.81% 22'552'105.87  
40 Impôts 15'241'958.55  13'469'500.00  1'772'458.55  13.16% 13'081'675.11  

41 Patentes, 
concessions 82'515.95  75'200.00  7'315.95  9.73% 84'432.45  

42 Revenus du 
patrimoine 1'310'264.25  1'325'076.36  -14'812.11  -1.12% 1'201'959.21  

43 Taxes, émoluments, 
produits des ventes 2'852'536.68  2'837'803.00  14'733.68  0.52% 3'497'692.21  

44 Parts aux recettes 
cantonales s/aff. 596'332.85  561'800.00  34'532.85  6.15% 695'744.65  

45 Participation, remb. 
collectivités  2'298'604.79  991'140.00  1'307'464.79  131.92% 2'829'483.58  

46 Autres participations 
et subventions 67'419.85  74'360.00  -6'940.15  -9.33% 70'731.88  

48 Prélèvements 
s/fonds  2'562'705.22  570'753.31  1'991'951.91 349.00% 397'095.41  

49 Imputations internes 912'404.17  700'705.00  211'699.17 30.21% 693'291.37  
 
Les revenus communaux se montent, en 2025, à CHF 25'924'742.31 contre CHF 20'606'337.67 au 
budget (amendé). Par rapport à 2024, CHF 22'552'105.87, cela représente une augmentation de 
CHF 3'372'636.44, principalement expliquée par les revenus fiscaux extraordinaires et la dissolution de 
fonds de rénovation. 
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Par nature, les remarques suivantes peuvent être apportées : 
 
Impôts 
Les impôts encaissés se montent à CHF 15'241'958.55 contre CHF 13'081'675.11 en 2024, soit 
une augmentation de 1.93%. En regard du budget (CHF 13'469'500.--), l’augmentation de recettes de 
CHF 1'772'458.55, soit 13.16%, provient principalement des recettes aléatoires. 
 
Les impôts aléatoires (CHF 3'067’375.95) largement supérieurs à 2024 (CHF 1'035’262.05), rendent 
toujours le financement de nos dépenses d’investissement tributaire de ces revenus imprévisibles. 
 

    Comptes 
2025 

Budget 2025 
amendé Écart Écart % Comptes 

2024 
3 CHARGES 25'827'972.79 20'657'671.53 5'170'301.26 25.03% 22'497'739.54 

30 Autorités et 
personnel 2'708'645.40 2'863'978.00 -155'332.60 -5.42% 2'717'223.14 

31 Biens, services et 
marchandises 3'462'590.17 3'862'771.43 -400'181.26 -10.36% 3'092'212.52 

32 Intérêts passifs 74'397.83 92'852.89 -18'455.06 -19.88% 89'395.49 
33 Amortissements 2'063'269.28 1'121'825.30 941'443.98 83.92% 902'573.73 

35 Remboursements et 
participations 10'706'464.51 10'192'772.20 513'692.31 5.04% 11'185'641.91 

36 Aides subventions 1'682'480.83 1'534'084.88 148'395.95 9.67% 1'308'640.44 
38 Attribution aux fonds 4'217'720.60 288'681.83 3'929'038.77 1361.03% 2'508'760.94 
39 Imputations internes 912'404.17 700'705.00 211'699.17 30.21% 693'291.37 

 
Les charges communales se montent, en 2025, à CHF 25'827'972.79 contre CHF 20'657'671.53 au 
budget (amendé). Par rapport à 2024, CHF 22'497'739.54, cela représente une augmentation de 
CHF 3'330’233.25. La différence entre le résultat et le budget s’explique principalement par 
l’attribution à la réserve pour amortissements futurs, qui n’est pas budgétisé car cette attribution est 
tributaire du résultat annuel. 
 
Charges maîtrisables 
Les charges maîtrisables, soit celles sur lesquelles la commune peut effectivement agir, représentent 
toujours une part infime du montant total.  
En particulier la nature (31) "Biens, services et marchandises" qui n'a pas été utilisée selon le budget 
prévu, cette différence de CHF 400'181.26 s’explique, report de charges en attendant la finalisation 
d’études et la réduction des achats/entretiens au strict indispensable pour le maintien 
des infrastructures communales. La Municipalité veillera à affiner ces postes dans les futurs budgets. 
 
Charges péréquatives 
Attention : les montants ci-dessous proviennent des décomptes du Canton et ne correspondent pas aux montants 
figurant dans le préavis des comptes. 
 
Les charges péréquatives 2025 sont en hausse par rapport au décompte final 2024. La facture 
provisoire est de CHF 6'522’587.-- versus un décompte définitif de CHF 6'016’132.-- pour 2024, soit 
une augmentation de 8.42%. Cette augmentation nette représente CHF 506’455.-- lié directement à 
l’encaissement de recettes fiscales aléatoires. 
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 Résultat et écritures de bouclement 
 
Résultat d’exploitation 
Le résultat d’exploitation, avant amortissements supplémentaires et attributions/prélèvements aux 
fonds de rénovation et financement spéciaux, se présente comme suit :  
 

    

Comptes 
2025 

Budget 2025 
amendé 

Écart 
comptes 

vs budget 
% 

Comptes 
2024 

Écart 
comptes 
2025 vs 
2024 % 

3 CHARGES 21'471'074.41 20'368'989.70 -9.76% 19'897'239.70 3.11% 
4 REVENUS 23'371'956.44 20'035'584.36 1.04% 22'155'010.46 6.00% 
  Résultat brut 1'900'882.03 -333'405.34   2'257'770.76   

 
Écritures spéciales 
Ce résultat d’exploitation, excédentaire, du fait du passage à MCH2 ne nous permet plus d’effectuer 
des amortissements supplémentaires. Par conséquent, une seule attribution a été effectuée au fonds 
pour amortissements futurs (réserve de politique budgétaire sous MCH2), qui permettra de lisser 
les résultats futurs du compte de fonctionnement de la commune. 
 
Ci-après les écritures d’attribution et de prélèvement aux fonds de rénovation et de financement 
spéciaux. Ces écritures de bouclement se présentent comme suit :  
 

Total 1'900'882 
Attribution au fonds de réserve pour débiteur douteux 330 -139'178 
Amortissements supplémentaires 332 0 
Attributions aux fonds de rénovation et financements 
spéciaux 38 -4'227'640 

Prélèvements aux fonds de rénovation et financements 
spéciaux 48 2'562'705 

Excédent de revenus    96'769 
 
Le résultat final 2025 montre un excédent de revenus de CHF 96'769.52 (2024 : CHF 54’366.33), contre 
une prévision budgétaire d’excédent de charges de CHF 51'333.86. 
 

 Bilan 
 
Degré de couverture des actifs immobilisés 
À la clôture de l’exercice 2025, les capitaux propres (CP), capital, excédent, réserves et capitaux 
étrangers dettes à moyen et long terme, ne couvrent pas l’actif immobilisé (AI). Ce qui représente un 
degré de non-couverture (CP / AI) de 0.74 (1.03 en 2024) sur l’actif immobilisé.  
 
Cette marge négative de CHF 11'202'485.67 n’a pas permis de couvrir le besoin du fonds de roulement 
(BFR). Toutefois, l’activité (fonctionnement) n’a pas nécessité de faire appel à des fonds externes. 
Ceux-ci ont été effectués pour le financement des investissements, principalement liés aux travaux du 
CSI Le Bix (voir dette à court terme). 
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     Comptes 2025  Comptes 
2024  Écart  

  Capitaux propres et dettes MT & LT 
(CP) 31'323'327.72 32'181'923.47 -858'595.75 

929 Capital et excédent 5'522'441.26 5'425'671.74 96'769.52 
928 Réserves 12'766'236.46 11'090'301.73 1'675'934.73 
923 Fonds spéciaux 0.00 0.00 0.00 
922 Dettes à moyen et long terme 13'034'650.00 15'665'950.00 -2'631'300.00 
          
  Actifs immobilisés (AI) 42'525'813.39 31'250'290.44 11'275'522.95 
912 Patrimoine financier 3'798'924.47 3'747'034.37 51'890.10 
914 Patrimoine administratif 38'682'443.92 27'458'811.07 11'223'632.85 
916 Subventions et participations 44'445.00 44'445.00 0.00 
          
  Fonds de roulement (FR) CP-AI -11'202'485.67 931'633.03 -12'134'118.70 
  CP/AI 0.74 1.03 -0.29 
910 Trésorerie 1'551'814.99 942'265.94 609'549.05 
  Besoin en fonds de roulement (BFR) -12'754'300.66 -10'632.91 -12'743'667.75 
          
  Actifs circulants (AC) 5'586'678.47 6'763'169.71 -1'176'491.24 
911 Débiteurs 5'089'417.53 5'710'166.02 -620'748.49 
913 Actifs transitoires 497'260.94 1'053'003.69 -555'742.75 
  Dettes à court terme (DCT) 18'340'979.13 6'773'802.62 11'567'176.51 
920 Créanciers 976'927.87 325'975.90 650'951.97 
921 Emprunts à court terme 17'000'000.00 6'000'000.00 11'000'000.00 
925 Passifs transitoires 364'051.26 447'826.72 -83'775.46 
          

  Dettes à court terme - Actifs 
circulants -12'754'300.66 -10'632.91 -12'743'667.75 

 
Marge d’autofinancement brute et investissement 
La marge d’autofinancement brute (MAB), pour 2025, présente un excédent de revenus avant 
attribution aux financements spéciaux et amortissements, de CHF 3'696'795.75 contre 
CHF 3'010’247.65 en 2024. Cette augmentation est détaillée dans les paragraphes suivants. 
 
Si l’on déduit le montant des impôts aléatoires de cette marge d’autofinancement, soit  
CHF 3'067’376.--, le montant épuré serait de CHF 629'420.-- ce qui est insuffisant pour prendre en 
charge les dépenses d’investissements effectives hors CSI Le Bix de (CHF 1'636'607.--). 
 
Flux de trésorerie  

  Flux de trésorerie s/activité (méthode indirecte)  Comptes 2025 
  Excédent 96'769.52 
330 Amortissement financier mobilier 0.00 
331+332 Amortissement administratif 1'924'091.50 
928 Augmentation nette réserve 1'675'934.73 
    3'696'795.75 
911 Augmentation / diminution débiteurs 620'748.49 
920 Augmentation / diminution créanciers 650'951.97 
913 Augmentation / diminution actifs transitoires 555'742.75 
921 Augmentation / diminution emprunts CT 11'000'000.00 
925 Augmentation / diminution passifs transitoires -83'775.46 
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  Flux provenant de l'activité 16'440'463.50 
      
  Flux de trésorerie s/investissement   
912 Augmentation / diminution PF -51'890.10 
914 Augmentation / diminution PA -13'147'724.35 
916 Augmentation / diminution avances subv.                         -   
917 Augmentation / diminution projets en cours                         -   
  Flux utilisé dans l'investissement -13'199'614.45 
      
  Flux de trésorerie s/financement   
922 Augmentation / diminution emprunts MT et LT -2'631'300.00 
923 Augmentation / diminution fonds spéciaux 0.00 
  Flux provenant du financement -2'631'300.00 
      
  Variation nette de trésorerie 609'549.05 
      
910 Trésorerie début d'exercice 942'265.94 
  Variation nette de trésorerie 609'549.05 
  Trésorerie fin d'exercice 1'551'814.99 

 
Au cours de l’exercice comptable 2025, la somme des flux de trésorerie (activité, investissements et 
financements) a généré une augmentation de la trésorerie disponible de CHF 609'549.05 qui porte 
le solde final à CHF 1'551’814.99. 
 
Le flux provenant de l’activité, CHF 16'440'463.50 est supérieur à celui de 2024 correspondant à 
CHF 7'064’274.55, cette augmentation est principalement due aux emprunts effectués dans le cadre 
des travaux du CSI Le Bix. 
 
Gestion de la dette 
Au 31 décembre 2025, le montant total de la dette portée au bilan s’élève à CHF 30'034’650.-- en 
augmentation de CHF 7’868’700.-- par rapport à l’année précédente. 
 
Si l’on retranche de cette dette, les emprunts liés au futur Centre scolaire intercommunal « Le Bix », la 
dette n’est plus que de CHF 11'034’650.--, soit un endettement par habitant de CHF 4’346.--. Cette 
valeur est, dans la moyenne inférieure connue dans la commune depuis plusieurs décennies. 
Le taux moyen des emprunts s’élève à 0.38 % pour un montant annuel de CHF 112'467.69, en 
augmentation de CHF 7'548.20 par rapport à l’année précédente, du fait du financement du CSI Le Bix. 
 

 Point de vue 
 
L’année 2025, dernière gérée sous le modèle comptable harmonisé de première génération, confirme 
les résultats planifiés lors du budget tout en traduisant les objectifs de prudence liés aux finances 
communales, en particulier au vu des investissements importants prévus dans les prochaines années, 
tant au sein des intercommunales (AISGE et APEC) qu’à l’interne (bâtiments communaux et 
infrastructures). 
 
Malgré ces prévisions alarmantes, et tout comme pour les années précédentes, la situation financière 
de la commune est très bonne et traduit avec succès le souci de l’administration et des autorités 
communales d’assurer une maîtrise des charges partout où cela peut être possible. 
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3 DOMAINES ET BÂTIMENTS 
 Forêts – Alpages et pâturages 

Introduction  
L’année 2025 a été marquée par une météo plutôt chaude et un manque de précipitations au premier 
semestre. Nous avons entrepris de nombreux travaux d’entretien dans notre patrimoine forestier, 
ainsi que dans les alpages. 
 
Le marché des bois s’est amélioré et nos épicéas ont énormément souffert du bostryche. Ainsi, de très 
nombreuses exploitations sanitaires ont occupé le personnel forestier durant tout l’été et l’automne. 
 
Concernant l’entretien de notre réseau des routes forestières, le chemin de la Combe à Bernard a été 
remis à neuf. 
 
Notons encore, la réussite des examens intermédiaires de forestier-bûcheron de Monsieur 
Kylian Sierro qui poursuit son apprentissage en 2e année. 
 
Exploitation et vente de bois 

Année 2025 

Période d'exploitation Coupes normales Coupes forcées Total 
Résineux Feuillus Résineux Feuillus 

Printemps 2025 1'549.6sv 110.8 sv 3'012.2 sv 2.0 sv 4674.6 sv 

Automne-hiver 2025 2'336.4 sv 2.8  1'869.3 sv 18.8 sv 4'227.3 sv 

Total 3'886.0 sv 113.6 sv 4'881.5 sv 20.8 sv 8'901.9 sv 
 

Année 2024 

Période d'exploitation Coupes normales Coupes forcées Total 
Résineux Feuillus Résineux Feuillus 

Printemps 2024 908 sv 284 sv 991 sv 6 sv 2’189 sv 

Automne-hiver 2024 2’856 sv 47 sv 1’207 sv 4 sv 4’114 sv 

Total 3’764 sv 331 sv 2’198 sv 10 sv 6’303 sv 

Coupe normale = coupe planifiée 
Coupe forcée = coupe exécutée à cause de dégâts dus aux tempêtes, infestation d’insectes, etc. 
Sv = sylves. Volume estimé du bois sur pied. 
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Durant l'année 2025, nous avons exploité jusqu’à 120% de la possibilité communale, avec toutefois 
une part de chablis qui représente plus de la moitié du volume. Nous avons subi plusieurs foyers 
virulents de bostryches. Malgré la réactivité de l’équipe communale et la collaboration avec des 
entreprises externes, la lutte a été très difficile pour contrer ces foyers. Cette problématique touche 
tout l’arc jurassien et sera à surveiller de près en 2026. Heureusement, grâce à l’intervention de nos 
bûcherons, nous avons pu sauver une grande partie de cette matière bois attaquée par le bostryche. 
 
Le bois bostryché prend une teinte bleue dans les bords, mais ne perd aucune de ses propriétés 
mécaniques. Près de 600 m3 de ce bois bostryché seront utilisés pour la construction des façades du 
Centre scolaire intercommunal Le Bix, favorisant ainsi les circuits courts, le bois Suisse, et même le bois 
communal ! À noter également que le canton de Vaud subventionne la lutte contre le bostryche. 
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Nous avons effectué quatre coupes de pâturages, car celles-ci sont subventionnées et nous permettent 
de limiter les frais. Trois sociétés ont été mandatées pour réaliser ces coupes de pâturage cet été en 
collaboration avec les bûcherons communaux. Le bostryche a passablement perturbé le programme 
annuel des coupes. Nous avons toutefois pu en réaliser quelques-unes afin d’alimenter les scieries 
suisses en bois frais. Le surplus de bois de seconde classe des exploitations forcées a pu être 
commercialisé comme bois énergie à Forêt Genève et comme bois d’industrie à Kronospan. 
 
La Commune a livré environ 223 stères de bois vert et sec à ses administrés soit en bois long, soit en 
ballots ou encore en bûches. Après une nette augmentation due aux années Covid et à la crise 
énergétique, ce secteur est en légère diminution et se stabilise au niveau des années d’avant crise. Il 
nous reste quelques stères en stock pour commencer 2026. Deux autres acheteurs se partagent les 
surplus de bois de feu. 
 
Le marché du bois s’est amélioré et la demande a été soutenue tout au long de l’année, ce qui nous a 
permis d’écouler notre bois rapidement et à un bon prix. Nous avons fourni à notre prestataire 
commercial, la coopérative La Forestière, des bois de bonne qualité qui ont pu être mieux valorisés 
que les années précédentes. 
 
Nous avons, également, profité de la belle saison pour traiter quelques surfaces en soins culturaux. 
C'est ainsi près de trente hectares qui ont été éclaircis et qui ont, également, bénéficié en partie des 
subventions. Des entreprises privées régionales ont participé à ces travaux. 
 
Grace aux efforts entrepris par l’Association intercommunale pour l’exploitation d’un Couvert régional 
à Plaquettes et bois (ACP) de Trélex, nous pouvons écouler environ 600 m3 de bois destiné 
aux plaquettes forestières dont une bonne partie de résineux. Nous avons pu continuer les livraisons 
de copeaux de la commune pour le chauffage à distance du bâtiment du CCS à la suite de sa remise en 
service récente. 
 
Entretien des chemins forestiers 
Nos forestiers-bûcherons garantissent l’entretien courant du réseau communal tout au long de l’année 
en nettoyant les renvois d’eau. Une entreprise de Givrins assure l’éparage sur plusieurs tronçons afin 
de maintenir une largeur suffisante pour la circulation des camions et des tracteurs.  
Nous ne négligeons pas notre patrimoine routier. Le concept de desserte regroupant tout le douzième 
arrondissement forestier nous sert de guide pour les réfections. Cet ouvrage nous permet d’avoir une 
ligne de conduite pour l’entretien de notre réseau routier pour les dix prochaines années et de pouvoir 
obtenir des subventions pour la réfection du réseau routier forestier. Durant l’été 2025, nous avons 
terminé la réfection du chemin de la Combe à Bernard. Celui-ci a fait l’objet de subventions cantonales 
et fédérales. 
En 2025, le projet de réfection de la route des Montagnes, ainsi que d’autres chemins agricoles, a 
également bien avancé. La commune a procédé à l’appel d’offres via le bureau BBHN. Selon les 
opportunités, les premiers travaux pourront avoir lieu en 2026. Le projet étant conséquent, il 
s’effectuera en plusieurs étapes. 
 
Travaux pour tiers, particuliers 
Notre équipe forestière a pu collaborer avec l’entreprise forestière Julien Palaz pour des travaux de 
sciages et de préparation de tables et bancs pour la commune d’Arzier-Le Muids. 
Durant l’été, notre équipe de bûcherons a également procédé au remplacement du plancher et du toit 
du petit refuge se trouvant aux Abériaux. 
 
Travaux pour tiers, collectivités publiques 
En plus des travaux traditionnels pour les forêts cantonales d'Oujon et du Fiay, notre service forestier 
a reçu le mandat de faucher différentes zones du Marais Rouge afin de favoriser la biodiversité. 
Ces travaux sont pilotés et payés par la section Biodiversité et paysages de la Direction générale de 
l’environnement du canton de Vaud. 
 



21 

Autres travaux 
Comme à l'accoutumée, le service forestier fournit quelques prestations pour les autres services de 
la commune. En 2025, notre personnel a participé activement au déneigement. La fabrication de tables 
et bancs pour les espaces verts permet à l'équipe communale de diversifier ses travaux. Les bûcherons 
gèrent aussi les branches de sapins ainsi que les sapins de Noël et leur distribution. Nous embellissons, 
avec l’aide du service des Infrastructures, la commune pour la période de l’Avent avec des magnifiques 
sapins décorés et diverses autres décorations en bois. Il est, également, à noter que la polyvalence de 
nos forestiers-bûcherons est régulièrement utilisée pour épauler le service des Infrastructures et pour 
aider à la mise en place des manifestations communales. 
 
À travers la fondation Ateliers forêts de Montagne, nous avons accueilli cette année pendant une 
semaine une classe d’élèves genevois. L’objectif de ces camps est de faire découvrir la forêt ainsi que 
les travaux forestiers à ces jeunes. Nous avons pu leur mettre un chantier à disposition, la construction 
d’exclos en bois qui doivent protéger le rajeunissement de nos forêts qui est mis à mal par la dent du 
gibier. 
 
Clôtures 
Cette année encore, nous avons remis à neuf tout un tronçon de clôtures au Pré Nouveau. De plus, 
nos bûcherons ont érigé les clôtures de protections autour des nouveaux étangs qui ont été creusés à 
l’Arzière et à la Grande Enne dans le cadre du projet de mise en eau des alpages. 
 
Ce ne sont pas moins de 74 mètres linéaires de murs en pierres sèches qui ont été remis à neuf par 
deux entreprises de muretiers professionnels.  
 
Entretien des chalets 
Les chalets ont été suivis régulièrement et divers petits travaux d’entretien courant y ont été effectués. 
Les principales interventions cette dernière année se concentrent sur le chalet du Croue où le 
chemisage des canalisations a été nécessaires pour être conforme aux exigences cantonales en 
matière de protection de l’environnement et sur le chalet du Vermeilley. En effet, avec l’acceptation 
du crédit d’étude par le Conseil communal (préavis 05/25), les travaux avancent rapidement, avec pour 
objectif de pouvoir présenter un préavis pour un crédit de réalisation durant le premier semestre 2026. 
Pour rappel, il est nécessaire que les travaux soient réalisés d’ici fin 2027 pour pouvoir prétendre aux 
subventions qui s’élèvent à env. 53%. Enfin, un chéneau rétractable a été installé au chalet des Orgères 
et une fenêtre y a été changée.  
 
Mise en eau des alpages 
Sur le plan hydrique, ces dernières années ont été marquées par un déficit notoire et de fortes 
irrégularités pluviométriques. D'importantes difficultés sont apparues pour l'alimentation en eau du 
bétail et il a parfois été nécessaire de recourir à un approvisionnement de secours par le biais de 
livraisons d'eau potable par camion. Afin de pouvoir pérenniser l'exploitation des alpages communaux, 
la Municipalité a mandaté le bureau Montanum pour définir un projet d'améliorations structurelles. 
L’étude a permis de mettre en évidence la pertinence d’une adaptation des infrastructures existantes. 
 
Le bureau Montanum a été mandaté pour la suite du projet et pour assurer la direction des travaux. 
 
Concrètement, en 2025 les travaux de creuse des étangs, de pose de citernes, de conduites et de 
bassins ont été réalisés sur les alpages de l’Arzière, du Pré du Four, de la Grande Enne et du Mont-
Roux. Ces infrastructures seront mises en service au printemps 2026. La suite des travaux est prévue 
sur les alpages des Biolles, du Croue, du Vermeilley et du Creux du Croue. 
 
Conclusion 
2025 aura été marquée par de fortes et vastes attaques de bostryche. Pour le reste, cela aura été une 
année plutôt régulière pour nos forêts communales, mais il faut rester vigilant. En effet, la météo 
chaude a été favorable au bostryche, ce qui risque d’avoir des répercussions sur 2026. L’entretien du 
capital forestier a été réalisé au mieux, avec les différentes contraintes extérieures connues. Le 
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dépérissement continu des épicéas nous laisse entrevoir une modification significative à long terme 
de nos massifs forestiers. Nous constatons que la neige est présente de manière irrégulière tout au 
long de l’hiver avec une augmentation de neige lourde, favorable au bris de branches et de couronnes. 
En été, les périodes de sécheresses et d’interdiction de feux augmentent aussi, raison pour laquelle il 
va falloir rester très vigilants face aux feux de forêts ces prochaines années. Nous devrons évoluer et 
nous adapter à ce changement climatique.  
Continuons l’exploitation de notre patrimoine pour garantir la stabilité de nos végétaux, la qualité de 
filtration de nos forêts, l’accueil du public et le dynamisme biologique de nos peuplements. Nous 
pourrons ainsi transmettre à nos descendants une richesse en bonne santé. Il faut, toutefois, faire 
attention car les forêts d'Arzier-Le Muids vieillissent et il faut absolument garder une politique saine 
afin de rajeunir au maximum ce patrimoine. 

4 BÂTIMENTS COMMUNAUX 
 
Généralités 
Comme spécifié dans le dernier rapport, le service des Bâtiments et déchetterie a connu une phase 
transitoire ces dernières années. Depuis novembre 2024, la direction du service est assumée de 
manière intérim par le Secrétaire municipal, alors que Monsieur Ghilardini concentre ses efforts sur le 
terrain et dans la transmission de ses connaissances en prévision de sa retraite en 2026. Nous 
saisissons ici l’occasion de le remercier vivement pour son implication, et l’ensemble du travail réalisé. 
Monsieur Ghilardini s’est notamment démarqué par sa disponibilité et son dévouement total à la cause 
communale. Afin de reprendre la direction du service, un processus de recrutement s’est déroulé 
durant le second semestre 2025 et a abouti à l’engagement de M. Briant dès février 2026. 
 
Enfin, nous souhaitons relever l’engagement en juillet 2025 de Monsieur M’Barek Hssina qui remplace 
Madame Pinto Teixeira.  
 
Etat du parc immobilier de la commune 
Cela fait plusieurs années que la Commission de gestion demande la réalisation de « fiches bâtiments » 
afin d’avoir une vision à long terme des travaux à réaliser sur le parc immobilier de la Commune. 
Malheureusement, compte tenu des nombreux changements au sein du service des bâtiments ces 
dernières années, la réalisation de tels documents n’a pas été possible. Néanmoins, nous avons établi 
cette année un tableau récapitulatif des divers bâtiments et avons profité de commander plusieurs 
CECB+ (Auberge, Ancienne Poste 8, Administration - Village 22). Ces documents nous permettent pour 
chaque bâtiment d’identifier les éléments sur lesquels des travaux sont recommandés, ainsi qu’une 
estimation temporelle. A toutes fins utiles, nous reproduisons ci-dessous un extrait du tableau 
récapitulatif. Nous précisons que la réalisation des CECB constitue une exigence du projet de nouvelle 
loi sur l’énergie.   
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Vous constaterez que les résultats présentés permettent aisément d’identifier les priorités dans les 
bâtiments et qu’une certaine hiérarchisation des interventions devient possible.  
 
Cela étant, il convient également de tenir compte des modifications légales qui interviennent ces 
derniers temps, avec notamment la révision de la loi vaudoise sur l’énergie. Le projet qui est 
actuellement envisagé prévoit par exemple l’obligation d’assainir certains types de propriété en 
fonction des résultats du CECB dans des délais donnés (entre 2035 et 2040), l’obligation de remplacer 
les chauffages fossiles par des énergies renouvelables, l’obligation d’installer des panneaux solaires 
sur l’ensemble des bâtiments d’ici à 2040 ou encore l’interdiction des chauffages électriques. Bien que 
cette loi ne soit pas encore entrée en force, et qu’un certain nombre d’exceptions et de dérogations 
pourraient voir le jour, il n’en est pas moins que cela constitue des exigences qui ont un impact 
conséquent sur notre parc immobilier, et par extension sur nos finances. 
 
Gestion du parc locatif 
Depuis mars 2024, la gestion du parc locatif a été confiée à la régie Naef, qui donne entière satisfaction. 
Plusieurs changements de locataires ont eu lieu à Grange 6 durant l’année 2025 et ont été suivis par 
la régie. 
 
Révision des citernes 
Par souci de simplification et gain de temps, nous avons procédé cette année à la réalisation de 
l’ensemble des révisions des citernes du parc immobilier. Les délais s’étalaient entre 2025 et 2026. 
Quant à la citerne du CCS, cette dernière n’avait pas été révisée depuis 20 ans. Tous les rapports sont 
conformes et nous permettent d’aborder la prochaine dizaine d’années sereinement. 
 
 
 
 
 

Efficacité de 
l'enveloppe

Efficacité 
énergétique 

globale

Emissions 
directes de CO2

Date 
d'établissement

Lien document 
CECB+

CCS 251 1987 Ecole et abris PC E D G 06.03.2024 lien

Pré-Morlot 1 251 1990 (habitation)
Habitation et local 

pompiers E C -- 26.08.2019 Lien

Grange 6 1010 1984 Habitation  D C F 18.07.2023 Lien

Auberge 242
AV. 1919 (Rénov. 

2010)
Commerciale D B A 18.09.2025 Lien

Ancienne-Poste 8 973 1939
Habitation et locaux 

communaux G D G 06.12.2025 Lien 

Administration - Village 22 210 1940
Habitation et locaux 

communaux F D G 30.10.2025 lien

CCE 316 2013 Bureau et atelier

CCM 202 2011
Locaux enfances et 

communaux

Eglise   202 1350 Lieu de rassemblement

Eglise - Appartement 202 1939

Stand de tir 54 1922 Tir et location

Le Montant Genolier --- Dépôt

A faire 2026

Bâtiment utilisé que pour des manifestations - pas de CECB+

Dépôt - pas de CECB+

 pas de CECB+ - Bâtiment récent

 pas de CECB+ - Bâtiment récent

A faire 2026

Année de 
construction

CECB +
UsageBâtiment Parcelle
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Système de fermeture 
Pour des questions de sécurité et afin de permettre une évolution dans la gestion des accès aux 
bâtiments et infrastructures communales, il a été décidé de présenter au Conseil communal un préavis 
pour un investissement de l’ordre de CHF 140'000. -- pour le déploiement d’une gestion électronique 
des accès. Le Conseil communal ayant approuvé ce préavis lors de sa séance du 29 septembre dernier, 
les travaux ont été adjugés et se dérouleront sur l’année 2026 pour les différents bâtiments 
communaux. 
 
CCS 
Le premier semestre 2025 a été consacré à la réalisation d’une pré-étude suite aux résultats du CECB+ 
publiés dans notre dernier rapport. Cela a permis de présenter une demande de crédit d’étude de CHF 
97'000. -- au Conseil communal du mois de juin. L’objectif étant d’identifier l’ensemble des travaux à 
réaliser, d’obtenir un devis consolidé, basé sur des offres rentrées, et enfin de prévoir un phasage pour 
la réalisation des travaux. A ce stade, il est prévu de procéder à une isolation des murs, au changement 
des fenêtres, à la réfection de la toiture, ainsi que divers travaux plus modestes, allant du changement 
des luminaires en LED jusqu’au travaux de peinture. Il a également été envisagé de profiter de 
l’occasion pour réaliser des rangements fixes dans chacune des classes afin d’offrir aux enseignant-e-
s des espaces de rangement supplémentaires et également d’éviter d’avoir à sortir l’ensemble du 
mobilier et des affaires lors des nettoyages annuels. Suite à l’acceptation du crédit d’étude par le 
Conseil, le second semestre 2025 a été mis à profit pour étudier l’ensemble des travaux nécessaires, 
requérir les offres et envisager leur réalisation par phase. Les résultats de ces démarches seront 
disponibles début 2026 pour permettre la rédaction d’un préavis relatif au crédit de réalisation. 
 
Abri de protection civile - CCS 
Suite au tri et à la réfection des peintures faite en 2024, aucune intervention particulière n’a eu lieu 
dans les abris en 2025. Ces derniers ont fait l’objet d’une inspection des services cantonaux en 
septembre 2025 et le rapport ne relève aucune non-conformité majeure. De menus travaux 
(changements de vis, vérification de niveau de liquide, etc.) ont été réalisés pour répondre pleinement 
aux recommandations du Canton. Il est néanmoins relevé que le groupe électrogène a été révisé car 
cela faisait plusieurs années qu’aucune révision n’avait été faite. De plus, le dernier contrôle OIBT 
datant de 2010, un nouveau contrôle a dû être réalisé sans délai et a laissé apparaître de nombreux 
défauts qu’il s’agit maintenant de corriger. Ces corrections sont prévues au premier trimestre 2026. 
 
CCE 
L’an dernier, nous vous informions des problématiques relatives aux infiltrations d’eau au CCE, qui 
étaient dues aux fixations des panneaux photovoltaïques. Début 2025, de nouvelles interventions ont 
été nécessaires. A ce jour, et après plusieurs mois d’échanges entre la société qui a construit le 
bâtiment et celle qui a installé les panneaux photovoltaïques, le cas est en cours d’instruction auprès 
de leurs assurances respectives.  
 
Administration communale 
Mis à part la réalisation d’un CECB+ pour ce bâtiment (cf. supra), nous avons procédé à la réalisation 
de plans. En effet, dans le cadre de nos recherches, nous avons constaté que nous n’avions plus aucun 
plan à jour de ce bâtiment. Au mieux, nos archives nous permettent de ressortir des parties de plan 
qui correspondent à chaque fois à des demandes de travaux. En ayant besoin tant pour la réalisation 
du CECB+, que pour tout éventuel projet, nous avons profité de la demande de crédit complémentaire 
du mois de septembre pour faire réaliser des relevés par un géomètre, permettant maintenant d’avoir 
l’ensemble des plans pour tout le bâtiment.  
 
D’autre part, l’entretien des vélux a été étudié suite à l’amendement du budget 2025. Il s’avère que 
sur les trois entreprises consultées, toutes renoncent à intervenir sur ces vélux et relèvent (repris des 
retours des entreprises) « Je vous confirme que les Velux sont dans un tel état de dégradation que je 
me refuse d’investir dans une réparation des joints, des vitrages (plus de gaz), etc. pour votre 
information nous pouvons voir le ciel à travers ! La date de fabrication est entre 1992- 2000 (il y a deux 
générations après ce modèle) » ou encore « Les pièces Velux de cette génération ne sont plus 
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disponibles, tels que les vitrages, et les poignées. Il reste néanmoins possible de changer les joints ainsi 
que les stores, mais ce serait comme un sparadrap sur une fracture. Ces Velux pourront être déposés 
et reposés dans une phase de rénovation complète de toiture, type rénovation énergétique ». 
Considérant ces positions, la Municipalité a estimé qu’il était préférable, à ce stade, de ne pas 
intervenir et d’envisager les changements dans un projet global, faute de disponibilité budgétaire. Cela 
étant, il est entendu que si la situation ne devait plus être gérable, le changement du/des vélux qui 
posent problème serait réalisé dans le cadre d’une intervention urgente et imprévisible. 
 
CCM 
Le changement de la porte du CCM s’est terminé début 2025. Plusieurs interventions de réglages ont 
été nécessaires durant l’année. La sérigraphie sur la porte a également été refaite durant les vacances 
scolaires d’été. Profitant des vacances scolaires, nous avons également procédé à la réfection de la 
place de jeux de l’UAPE et à la pose de gazon synthétique. Malgré plusieurs tentatives, le vrai gazon 
ne résistait pas à la sollicitation élevée et rendait systématiquement l’espace boueux. De plus, ces 
travaux ont permis de régler définitivement cette problématique et ainsi de procéder à la signature du 
bail avec l’AISGE pour l’exploitation de ces locaux. En effet, il n’existait aucun document de ce type et 
la régularisation de la situation était devenue indispensable. 
 
Enfin, le local laissé vacant par le jardin d’enfants en juillet a été mis à disposition de la nouvelle 
association de l’épicerie participative dès le mois d’octobre.  
 
Auberge communale 
Le 24 mars 2025, le Conseil communal a accepté un crédit d’étude de CHF 16'500. -- pour la réalisation 
d’une étude relative à l’état de la toiture. Pour rappel, durant les travaux de 2024, il avait été porté à 
la connaissance de la Municipalité qu’une partie des tuiles était en fin de vie. Couplé aux nombreuses 
infiltrations d’eau détectées, la Municipalité a préféré requérir une expertise complète avant de 
prévoir un préavis de réalisation. Les premiers retours d’experts démontrent qu’il y a une bâche sur la 
sous-couverture du toit et qu’il n’est dès lors pas nécessaire d’enlever la tuile ou de la changer. 
Cependant, des travaux autours des lucarnes et vélux ainsi qu’à la liaison entre le bas de la toiture du 
bâtiment et la toiture de la véranda sont néanmoins nécessaires.  
 
Profitant de cette expertise, nous avons également requis la réalisation d’un CECB+. Ce dernier 
démontre que l’état du bâtiment est bon. Il est toutefois recommandé la pose d’un enduit isolant sur 
les façades pour augmenter l’efficacité de l’enveloppe du bâtiment (passer de note « D » à note « C »). 
Ce point n’est pas recommandé par les architectes pour des questions d’esthétiques et en application 
des recommandations cantonales. De plus, cela n’est pas obligatoire. D’autre part, l’ajout de panneaux 
photovoltaïques a été étudié et des recommandations faites quant à pose de ceux-ci. La toiture étant 
complexe sur ce bâtiment, il est recommandé d’envisager la pose de panneaux photovoltaïques sur le 
bâtiment de l’administration communale pour compensation. Dans tous les cas, une réflexion globale 
pour l’ensemble des bâtiments est envisagée par la Municipalité afin d’aborder la problématique dans 
sa totalité (CCS, Administration, locatifs, etc.). 
 
Enfin, la Municipalité avait donné un préavis favorable en juin pour une phase test de 6 mois afin que 
les exploitants de l’auberge puissent mettre à disposition du Canton (Direction générale de la cohésion 
sociale) une partie des chambres. Cela a été rendu indispensable par le manque de fréquentation de 
l’auberge qui rendait la situation financière des exploitants difficile. Après une période de 6 mois, le 
constat est positif et aucun problème particulier n’a été soulevé. 
 
Ancienne Poste 8  
En juin 2021, le Conseil avait accepté un préavis de CHF 80'000. -- pour un crédit d’étude pour le 
bâtiment cité en titre. Plusieurs démarches avaient été entreprises puis le projet avait été suspendus 
en 2023 suite aux changements de Municipaux. Relancé en 2025, la phase de pré-étude est arrivée à 
son terme et a permis d’identifier un fort potentiel dans le cadre d’une transformation. En effet, le 
projet présenté par l’architecte mandaté envisage une surface commerciale au rez d’une part et, 
d’autre part, une salle polyvalente, ainsi que 8 appartements de tailles différentes dans les étages. 
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Le projet contient également un ascenseur afin de répondre aux normes légales. L'ensemble du projet 
est estimé, de manière très précautionneuse, à env. 3.9 mios. La phase d’étude se poursuivra avec une 
demande de crédit pour la réalisation d’un dossier de demande de permis de construire afin de pouvoir 
ensuite présenter au Conseil un préavis de demande de crédit de réalisation avec des coûts basés sur 
des offres rentrées et un devis consolidé. 
 
Grange 6 
Après le renvoi du préavis de 2023 relatif au changement des fenêtres, et la réalisation d’un CECB+ (cf. 
supra), un nouveau préavis a été présenté au Conseil communal du 29 septembre 2025, qui l’a accepté. 
Compte tenu de la période, les travaux seront réalisés durant le premier semestre 2026, d’entente 
avec la Régie qui gère notre parc locatif. D’autre part, et comme indiqué dans le préavis, il s’agira 
également à l’avenir d’envisager la réalisation d’une isolation périphérique ainsi que le changement 
du système de chauffage.  
 
Autres Bâtiments communaux 
Comme chaque année, des travaux d’entretien standard ont été effectués dans chaque bâtiment afin 
de garantir la pérennité des installations. 
 
CSI Le Bix  
Les importants travaux de terrassement du CSI Le Bix se sont achevés au printemps 2025. Cette 
première phase du chantier a été rendue particulièrement complexe par des conditions 
météorologiques parfois difficiles. La gestion des eaux météoriques et des eaux souterraines s’est 
révélée être un défi majeur, en particulier en raison des variations du niveau de la nappe phréatique. 
Afin de limiter au maximum les prélèvements dans les eaux souterraines, plus de 250 ancrages ont dû 
être étanchéifiés.  
 
Au mois d’avril, un épisode pluvieux important a provoqué l’inondation du sous-sol du bâtiment sis au 
chemin de la Grange 19. La situation a pu être rapidement maîtrisée, mais un assèchement du sous-
sol s’est avéré nécessaire. Les coûts liés à cet incident seront pris en charge par l’assurance maître 
d’ouvrage souscrite par la Municipalité au début du chantier. 
 
Au printemps, les travaux de gros œuvre ont débuté avec le bétonnage du radier. À l’issue de cette 
étape structurante, l’AISGE, futur acquéreur du bâtiment, a marqué l’avancement du projet par 
l’organisation d’une cérémonie de première pierre. 
 
Les travaux se sont ensuite poursuivis durant l’été et les premières entreprises du second œuvre ont 
débuté leurs interventions au mois d’août. L’automne a toutefois été marqué par deux événements 
ayant eu un impact sur le planning du chantier. 
 
Lors du week-end des 1er et 2 novembre, de très fortes précipitations ont entraîné un apport 
exceptionnel d’eau, tant météorique que par ruissellement, à l’intérieur de l’enceinte du chantier. Cet 
afflux a largement dépassé la capacité de pompage en place, provoquant une mise en charge sous le 
radier et un soulèvement de celui-ci d’environ 25 cm. Une fissure importante est apparue au centre 
de la salle de gym, sans toutefois compromettre ni la résistance structurelle ni l’étanchéité de 
l’ouvrage. Afin de limiter les contraintes sur le radier, les vannes du sous-sol ont été ouvertes, ce qui a 
entraîné l’inondation volontaire de celui-ci. Cet événement fait l’objet d’une déclaration de sinistre 
tant auprès de l’ECA, en tant qu’événement naturel, qu’auprès de l’assurance maître d’ouvrage. 
 
Le 5 novembre 2025, un incendie survenu à Maracon dans les locaux de l’entreprise chargée de la 
fabrication des fenêtres du bâtiment a également perturbé l’avancement du chantier. 
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Ces différents événements ont entraîné un retard dans la planification du projet estimé à environ deux 
mois. En conséquence, la toiture n’a pas pu être entièrement posée avant la fin de l’année 2025. La fin 
des travaux a dès lors été reportée et est désormais planifiée pour le mois d'octobre 2026. Cette 
échéance pourrait toutefois encore être repoussée en fonction des exigences techniques liées aux 
travaux de réparation de la fissure du radier, afin de garantir le maintien des garanties sur l’ouvrage. 
Sur le plan financier, le suivi du chantier montre à ce stade que le budget est maîtrisé et que, sauf 
incident majeur, l’enveloppe budgétaire votée devrait être respectée. 
 

5 TRAVAUX PUBLICS, ENVIRONNEMENT ET URBANISME 
 

 Urbanisme et aménagement du territoire 

A la suite de la séance avec le Canton qui s’est tenue durant le premier semestre 2025, quelques 
modifications ont encore été réalisées et ont fait l’objet d’une enquête publique complémentaire II, 
du 10 mai au 8 juin 2025. Durant cette dernière, 11 oppositions ont été déposées. La majorité de ces 
dernières ne faisait que confirmer le maintien des oppositions précédentes. Néanmoins, des séances 
de conciliation se sont déroulées durant le mois de juillet et ont été suivies par l’envoi des procès-
verbaux.  
 
Ce n’est qu’au mois de septembre que la Municipalité a été en mesure de transmettre au Conseil 
communal un préavis final avec des prises de positions sur l’ensemble des oppositions au PACom.  
 
Le 27 octobre 2025, le Conseil communal a fini par approuver le préavis, adopter le projet de PACom 
et ses annexes ainsi que les propositions de réponse aux oppositions.  
 
Cette décision marque la fin de plus d’une décennie de travail et représente une avancée majeure dans 
la mise en œuvre de la nouvelle planification. Le dossier a donc été transmis au Canton pour objet de 
sa compétence et la communication des décisions de levée d’opposition est attendue au premier 
semestre 2026. 
 

 Police des constructions 

Avec un nombre de dossiers constant par rapport aux années précédentes, la charge de travail de 
la police des constructions reste élevée. En effet, ce n’est pas moins de 128 permis de construire ou 
autorisations qui ont été délivrés durant l’année 2025, soit 5 dossiers de plus que l’an dernier. 
 
Nous rappelons que certains dossiers n’aboutissent pas toujours, mais ils sont tout de même étudiés 
par l’administration et nécessitent également du temps et des ressources. Les procédures de 
demandes de permis de construire sont parfois complexes et les administrés sollicitent de plus en plus 
le service de la « Police des constructions » afin de les accompagner dans les démarches pour 
l’obtention des autorisations nécessaires. Cette année a été particulièrement marquée par les 
demandes de préavis, précédents régulièrement le dépôt de demande d’autorisation. 
 
L’entrée en vigueur de l’art. 68c RLATC en janvier 2026 a introduit une procédure simplifiée pour 
l’installation de pompes à chaleur air/eau ou air/air dans des bâtiments existants, lorsque les 
conditions légales sont réunies. Cette compétence relève désormais des communes, qui doivent 
contrôler les critères de dispense sur la base du formulaire cantonal et des pièces techniques fournies. 
Si cette procédure permet d’éviter une demande de permis de construire dans certains cas, elle 
implique néanmoins un travail d’analyse supplémentaire pour l’autorité communale. Lorsque les 
conditions ne sont pas remplies le projet reste soumis à une procédure ordinaire de permis de 
construire. 
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Le règlement d'application de la loi sur la protection du patrimoine naturel et paysager (RLPrPNP) est 
entrée en vigueur en 2025. Bien que le nouveau règlement communal n’ait été approuvé par le 
Département qu’en décembre 2025, le droit cantonal s’appliquait déjà et rendait caduques les 
dispositions communales contraires. Cette évolution, plus restrictive, a eu un impact sur le traitement 
des demandes et sur les procédures. Le cadre légal plus strict explique l’augmentation du nombre de 
refus enregistré. 
 
 
Voici un récapitulatif détaillé du nombre de dossiers déposés pour étude, ainsi que le nombre 
des permis délivrés durant l’année 2025 (les chiffres des années précédentes sont donnés à titre de 
comparaison). 
                                                                                    2021           2022              2023       2024           2025 

Abattage 22 15 24 26 21 
Autorisation municipale (PV + PAC + 68a) 86 75 92 66 86 
Dispensés d’enquête publique  
(art. 72d RLATC) 

12 3 3 6 3 

Enquête publique 43 43 49 43 22 
Hors zone à bâtir 2 1 1 4 5 
Demande de préavis - - - - 25 
Total 165 137 169 145 162 

Dossiers déposés pour étude 

                                                                                       2021           2022              2023       2024           2025 
Abattage 20 14 21 20 13 
Autorisation municipale 84 70 90 64 86 
 dont panneaux solaires 18 45 44 27 29 
                dont pompes à chaleur  - - - - 14 
Dispensés d’enquête publique 
 (art. 72d RLATC) 

9 4 2 6  3 

Enquête publique  33 32 32 32   22 
 dont pompe à chaleur 15 13 15 7  4 
Hors zone à bâtir 2 2 1  1 4 
Total 148 122 146 123 128 

Permis de construire ou autorisation délivré(e)s 

En 2025, sur les 22 dossiers de demande de permis de construire mis à l’enquête publique, 2 ont fait 
l’objet d’une (ou plusieurs) oppositions de la part du voisinage. Ces dossiers ont été traités, dans un 
cas le permis a été refusé et les oppositions acceptées et, dans l’autre, l’opposition a été retirée. 
 
Nous soulignons que toutes les demandes de permis de construire font l’objet d’une vérification afin 
de s’assurer que les projets sont conformes aux règlements communaux, ainsi qu’au règlement de la 
zone réservée (jusqu’en juillet 2025). Si cela ne devait pas être le cas, le projet est alors modifié ou 
refusé. À titre d’information, en 2025, la Municipalité a refusé 2 dossiers qui contrevenaient au 
règlement sur la zone réservée communale, 3 dossiers non conformes aux autres règlements ainsi que 
6 demandes d’abattages. 

 

2025 11 
2024 2 
2023 5 
2022 6 
2021 7 

Dossiers refusés 
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Les inspections régulières menées par la police des constructions ont permis d’identifier 1 chantier 
ayant débuté sans autorisation. S’agissant de travaux d’importance, le chantier a été stoppé et a fait 
l’objet d’une procédure de régularisation. 
 
Une fois que les autorisations de construire ont été délivrées et que les travaux sont terminés, 
des contrôles sont effectués afin de s’assurer que les plans et les clauses du permis ont bien été 
respectés. Un permis d’habiter et/ou d’utiliser est délivré à cette occasion.  
 

2025 24 
2024 27 
2023 30 
2022 23 
2021 73 

Permis d’habiter et/ou d’utiliser délivrés 

 Routes 

Entretien des routes communales et chemins communaux 
Dans le but de prioriser et de budgétiser les travaux sur les routes communales, une étude approfondie 
a été menée par l’entreprise Ertec. Sur cette base, le Conseil communal a approuvé le préavis 12/2025 
relatif à une demande de crédit-cadre de CHF 500'000.– TTC pour les travaux de réfection routière 
prévus en 2025 et 2026. Le chemin des Pins a été identifié comme premier secteur d’intervention. 
Toutefois, en raison des conditions météorologiques, les travaux ont été reportés au printemps 2026. 
 
En parallèle, le bureau BBHN a mené l’étude des chemins agricoles et forestiers, telle que prévue dans 
le préavis concernant la demande de crédit de CHF 92'000.– TTC pour l’étape E01 2024. Les résultats 
de cette étude ont été transmis au service des Infrastructures à la fin de l’année 2025 afin d’être 
analysés et validés. 
 
Déneigement 
Malgré le déneigement d’environ vingt kilomètres de routes en 2025, aucune réclamation n’a été 
reçue. 
 
Dégâts hivernaux 
Nous n’avons pas eu de dégâts majeurs pour cette saison peu enneigée. 
 
Mobilité  
Dans le cadre du postulat déposé par M. Gilles Goetschin et M. Laurent Jaccard concernant le 
renforcement de la sécurité des piétons sur les routes et passages traversant la commune, le Conseil 
communal a approuvé une demande de crédit de CHF 28'106. – TTC pour mener une étude de sécurité 
et de mobilité. Cette étude répond également au postulat de M. Augsburger, et ses résultats sont 
attendus au début de l’année 2026. 
 

 Espaces verts  

Place de jeux  
CCS : La pose d’un gazon synthétique a été réalisée de chaque côté du toboggan. Le contrôle annuel 
des installations a été assuré par l’entreprise Exp’Aires Évaluation SA. Le préavis 09/2025, demande de 
crédit de CHF 70’000.— TTC pour l’installation de gradins au terrain de football et la réfection de la 
place de jeux du CCS, a été validé par le Conseil communal le 13 août 2025. 
 
Le Muids : Les travaux du collège du Bix ont entraîné une réduction de la surface du terrain de football. 
Le contrôle annuel a été effectué par l’entreprise Exp’Aires Évaluation SA. 
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Plates-bandes et bacs à fleurs 
Depuis sept ans, nous participons chaque année au programme de lutte contre le cancer du sein en 
décorant au printemps les bacs à fleurs de l’Administration communale à Arzier et à Le Muids avec des 
tulipes blanches et roses fournies par l’Association. 

Pour les 42 bacs à fleurs et les deux plates-bandes, environ 1'000 plantons et bulbes ont été plantés. 
Quatre bacs ont également été garnis d’herbes aromatiques mises à disposition de la population. Enfin, 
470 mètres de haies et 12 arbres d’ornement ont été taillés. 

 Cimetières 

Le tableau ci-dessous présente le nombre de décès enregistrés durant l’année écoulée, ainsi que les 
mouvements constatés dans les cimetières. Une correspondance précise entre ces données ne peut 
pas être établie, dans la mesure où certaines urnes sont récupérées par les familles ou inhumées 
plusieurs années après le décès. 
 

Année Nbre de décès 
2021 11 
2022 19 
2023 14 
2024 15 
2025 9 

Nombre de décès 

Année Mouvements cimetière d’Arzier Mouvements cimetière de Le-Muids 
Ligne JDS Urnes 

(sur tombe 
ou à la 
ligne) 

Columbarium Ligne JDS Urnes 
(sur tombe ou à la ligne) 

2021 - 2 - 2 - 2 - 
2022 1 1 2 1 - 1 1 
2023 2 1 - 1 - - - 
2024 2 2 1 - - - 1 
2025 - - 0 2 1 2 - 

Mouvements dans les cimetières d’Arzier et de Le Muids 

Désaffectation des cimetières d’Arzier et de Le Muids 
En 2025, nous avons annoncé à la population notre projet de désaffecter les deux cimetières de la 
commune. À la suite des différentes remarques et sollicitations des citoyens, ce projet a été mis en 
suspens afin de prendre en compte leurs demandes. 
 

 Traitement des déchets 

Déchetterie 
L’année 2025 reste plus ou moins stable en termes de transports pour les déchets principaux comme 
nous le montre le tableau ci-dessous.  
 

Déchets 2023 2024 2025 Différence 
Papier 12 12 13 +1 
Bois 24 / 30* 32 34  +2 
Encombrants 22 / 27* 39 37 - 2 
Ferraille 9 10 8 - 2 

* Données corrigées après contrôle 
Transports par année pour les déchets principaux 
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Pour ce qui concerne la gestion des déchets, les tonnages et quantités recueillis sont les suivants : 
 

 
Statistique des déchets 

Comme chaque année, le tableau ci-dessus résume les charges et les revenus pour chaque type de 
déchets. Il est nécessaire de souligner que les chiffres présentés ci-dessus ne suffisent pas à calculer 
le taux de couverture des comptes « déchets » (451 et 452). En effet, des données supplémentaires 
sont nécessaires afin de pouvoir effectuer ce calcul. À titre d’information, le taux de couverture de ce 
compte est de 103.22 %, soit une augmentation de 5.23 %.  

 
Taux de couverture 

2025 103.22 % 
2024 97.99 % 
2023 101.50 % 
2022 109.76 % 
2021 100.37 % 

Historique du taux de couverture des comptes 451 et 452 

 Assainissement – Réseau d’égouts 

Entretiens et curages 
Au total, 2’506 m de conduites ont été curées et inspectées. Les rapports correspondants sont en cours 
d’analyse. Le secteur de travaux pour 2025 concernera la zone des chemins Tunnel - Prise. 
 
Les projets à venir 
Une coordination avec le NStCM est en cours afin de permettre la mise en conformité de la conduite 
d’eaux claires passant sous la gare de Le Muids. 
 
Par ailleurs, un complément au PGEE (plan général d’évacuation des eaux) a été requis dans le but de 
réévaluer les priorités ainsi que les mises en conformité liées à l’assainissement. Une coordination avec 
les autres dicastères du service des Infrastructures est également en cours. Enfin, la révision du 
règlement communal relatif à l’évacuation et à l’épuration des eaux est en cours d’élaboration. 
 

Descriptif

Montant hors TVA (HTVA) To Charges Revenus To Charges Revenus To Charges Revenus

Ordures ménagères / Rétrocession 377.000 186'524.99CHF   129'190.39CHF   380.790 185'121.81CHF   121'852.80CHF   368.130 178'381.12CHF   134'092.83CHF   

Carton 68.860 11'215.50CHF     2'695.00CHF       68.280 10'825.71CHF     2'834.83CHF       67.850 14'648.12CHF     359.59CHF           

Papier 69.680 5'200.00CHF       5'122.76CHF       76.940 4'880.01CHF        5'945.05CHF       76.520 5'324.69CHF        3'139.02CHF        

Verre 110.620 7'406.39CHF       6'908.00CHF       145.160 5'981.82CHF        8'136.60CHF       140.260 5'667.39CHF        8'903.88CHF        

Ferrail le 37.230 3'048.80CHF       744.60CHF           47.560 4'051.03CHF        464.40CHF           40.470 4'458.78CHF        158.23CHF           

Déchets encombrants 69.980 9'000.00CHF       68.740 11'898.00CHF     -CHF                 52.420 19'994.00CHF     -CHF                  

Déchets compostables 201.410 27'492.50CHF     347.000 46'505.50CHF     -CHF                 184.000 25'424.90CHF     -CHF                  

Bois traité 114.620 28'073.00CHF     106.120 26'286.12CHF     -CHF                 99.640 26'746.22CHF     -CHF                  

Appareils électroniques et 
électroménager / Rétrocession 20.551 -CHF                 3'683.81CHF       15.182 -CHF                  3'772.25CHF       19.950 -CHF                  3'195.13CHF        

Déchets organiques méthanisables 35.980 14'464.12CHF     36.210 14'523.52CHF     -CHF                 35.560 14'526.60CHF     -CHF                  

Déchets spéciaux ménagers 
(Répartition s/nbre habitants)

4.232 7'456.11CHF       4.845 9'304.64CHF        -CHF                 4.307 7'711.49CHF        -CHF                  

Déchets inertes 135.860 29'359.34CHF     107.140 17'922.50CHF     -CHF                 120.080 14'903.10CHF     -CHF                  

Huiles et matières grasses 1.780 1'186.04CHF       3.014 930.50CHF           -CHF                 0.000 -CHF                  -CHF                  

PET 7.414 -CHF                 -CHF                 7.467 -CHF                  -CHF                 7.460 -CHF                  -CHF                  

Textiles 19.489 -CHF                 86.00CHF             16.391 -CHF                  215.55CHF           13.800 -CHF                  337.70CHF           

Divers (PE Lait, sagex, cd, flacons) 4.809 4'357.43CHF       5.494 4'441.14CHF        -CHF                 3.915 4'368.22CHF        -CHF                  

Déchets communaux 19.340 1'200.00CHF       14.140 918.00CHF           -CHF                 21.520 5'835.83CHF        -CHF                  

Totaux 1'298.855 335'984.22CHF   148'430.56CHF   1'450.473 343'590.30CHF   143'221.48CHF   1'255.882 327'990.46CHF   150'186.38CHF   

202320242025
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6 FORMATION, JEUNESSE, CULTURE ET ÉGLISES 
 Écoles2 

Evolution du nombre d’élèves au 31 décembre pour l’Établissement Primaire et Secondaire de Genolier 
et Environs (EPSGE) 
 

Année Nbre d’élèves 
EPSGE 

Variation s/ année 
précédente 

2020 1’172 +20 
2021 1’215 +43 
2022 1’211 -4 
2023 1’192 -19 
2024 1’197 +5 
2025 1’211 +14 

 
Evolution du nombre d’élèves à l’école primaire d’Arzier (1P à 8P) 
 

Année Nbre d’élèves  
 

Variation s/ année 
précédente 

Années scolaires 

2020 196 +21 1P à 6P 
2021 216 +20 1P à 6P 
2022 229 +13 1P à 6P 
2023 284 --* 1P à 8P* 
2024 280 -4 1P à 8P   
2025 289 +9 1P à 8P 

*En raison du regroupement des élèves 7-8P dans le comptage des élèves du Primaire, il n’est 
pas possible d’extraire une statistique de l’évolution des élèves en 2023. 

 
Évolution du nombre d’élèves à l’école secondaire 
 

Année Nbre total 
d’élèves  

 

Variation s/ année 
précédente 

Nbre d’élèves 
 d’Arzier-Le 

Muids 

Variation s/ 
année 

précédente 

Années 
scolaires 

2020 526 +4 175 -4 7P à 11S 
2021 526 -- 161 -14 7P à 11S 
2022 528 +2 155 -6 7P à 11S 
2023 306 --* 90* --* 9S à 11S* 
2024 318 +12 95 +5 9S à 11S 
2025 322 +4 92 -3 9S à 11S 

*En raison du regroupement des élèves 7-8P dans le comptage des élèves du Primaire, il n’est pas 
possible d’extraire une statistique de l’évolution des élèves en 2023. 
 
 

 
2 Pour tout complément d’information, consulter le rapport de gestion de l’AISGE 
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 Bibliothèque communale 

Durant l’année 2025, les contes de printemps ont été organisés et ont, une nouvelle fois, rencontré un 
vif succès auprès du jeune public. Une cinquantaine d’enfants ont participé en moyenne à chaque 
séance, dans une ambiance chaleureuse et conviviale, avec la participation fidèle du Relais des Mômes. 
 
La page Facebook de la bibliothèque a été alimentée régulièrement tout au long de l’année. Les 
nouveautés cataloguées, les activités proposées ainsi que diverses informations pratiques y ont été 
publiées, permettant de maintenir un lien constant avec la population. 
 
Les expositions thématiques, reconduites suite au succès rencontré en 2024, ont continué à mettre en 
valeur des ouvrages parfois moins sollicités. Il a été constaté que les lecteurs ont ainsi élargi et 
diversifié leurs choix de lecture. 
 
Les contes d’automne ont également attiré un nombreux public et les enfants du Relais des Mômes 
ont, une fois encore, répondu présents. Ces moments de narration ont su captiver l’audience et offrir 
un agréable temps de partage. 
 
En novembre, une nouvelle tarification des rappels et des amendes a été mise en place, basée sur les 
pratiques existantes dans les autres bibliothèques. Suite à ce changement nous avons constaté que les 
lecteurs ont moins de retard dans leurs emprunts. 
 
Une fenêtre de l’Avent a été organisée et demeure un rendez-vous incontournable du mois de 
décembre dans notre commune. Cette année encore, un buffet convivial, un concours invitant à 
découvrir la vitrine ainsi que des contes de Noël enchanteurs ont ravi les nombreux participants, petits 
et grands. 
 
Par ailleurs, la bibliothèque a accueilli chaque semaine le groupe des grands de l’UAPE pour un moment 
de lecture au calme, renforçant ainsi son rôle d’acteur éducatif local. 
 
L’année 2025 se termine sur un constat très positif, marqué par une fréquentation soutenue, une 
excellente collaboration avec nos partenaires et des retours chaleureux et enthousiastes de nos 
lecteurs. 
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 Restaurant scolaire communal 

2025 commence avec beaucoup de questions relatives à la fermeture du Jardin d’enfants communal. 
Nous ressentons l’inconfort et la méfiance des familles. 
 
Peu après les vacances de février, les inscriptions sont lancées avec un délai au 30 mars 2025. Nous 
gardons le même traiteur, Gilles Pradervand, ce qui nous permet de garder la prestation à CHF 23. -- 
par jour. La Boucherie Pradervand nous sert des plats diversifiés, labellisés « Fourchette verte » et 
prend en compte nos remarques afin d’améliorer son offre. 
 
En fin d’année scolaire, nous avons pu proposer, sur plusieurs semaines, des plats que tous les enfants 
aiment comme des burgers, hot dog ou des nuggets. Pour le dernier jour, nous avons pu déguster les 
pizzas du village proposées par Maelav.  
 
Nous avons à nouveau exploité deux sites, la salle du conseil pour les 1-4P et le foyer au CCS pour les 
5-6P. Pour les six premiers mois de l’année, deux adultes étaient présentes tous les jours sauf les 
mardis où nous étions trois parce que plus d’enfants étaient présents. Pour les 1-4P, trois adultes 
étaient présents tous les jours. 
 
Durant le premier semestre, nous avons collaboré avec le Jardin d’enfant pour permettre aux familles 
d’avoir une solution de garder les midis et les après-midis. Madame Klein était 2 jours par semaine au 
restaurant scolaire jusqu’à fin juin. 
 
Fin mai, Madame Goloubev nous a annoncé qu’elle allait nous quitter. En effet, avec la fermeture du 
Jardin d’enfants, Madame Klein pouvait reprendre son poste au restaurant scolaire sur 4 jours. Les 
inscriptions étant aussi moins nombreuses qu’en 2024 à la même période. Nous avons donc décidé de 
ne pas engager du personnel supplémentaire. Ainsi, trois collaboratrices sont chez les 1-4P et deux 
chez les 5-6P. 
 
L’année fût belle et nous avons effectué notre 8ème rentrée. Nous constatons une diminution 
d’inscriptions que nous pouvons en partie expliquer par la fermeture du jardin d’enfant et le fait que 
certains enfants que nous avions chez nous ont été déplacés à St-Cergue ou sont partis dans le privé. 
2025 s’est terminée comme nous l’avons commencée, avec beaucoup de questions concernant la 
rentrée suivante en lien avec l’ouverture du Bix. 
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7 SÉCURITÉ PUBLIQUE 
 Police 

Collaboration avec la gendarmerie vaudoise 
Une excellente collaboration avec la gendarmerie vaudoise est à souligner. Celle-ci patrouille 
régulièrement sur notre territoire ; par ailleurs le concept de poste de gendarmerie mobile a été 
maintenu. C’est ainsi qu’un fourgon mobile stationne un matin par mois sur notre commune, 
alternativement à Le Muids et le mois d'après à Arzier avec les objectifs suivants : 

- Entretenir les liens de proximité avec les citoyens 
- Échanger avec les habitants des communes visitées afin d’en identifier les problèmes et 

incivilités 
- Renforcer la visibilité policière par une présence marquée sur le terrain 
- Permettre aux citoyens d’établir divers documents, allant du formulaire « objets 

trouvés/perdus » au dépôt d’une plainte pénale. 
Cette proximité est positivement ressentie par la population. 
 
Manifestations et demandes d'autorisation 
Le 26 février 2025, une migration technique vers la nouvelle plateforme POCAMA a été réalisée. À 
cette occasion, les représentants du Greffe municipal ont assisté à la conférence de présentation du 
portail, qui s'est tenue le 21 janvier 2025. 
 
En 2025, 14 demandes de manifestations ont été soumises via le portail POCAMA. Parmi ces 
demandes, 12 ont été clôturées et 2 ont été annulées. 
 
Certaines de ces demandes nécessitaient uniquement un préavis, car les manifestations se déroulaient 
sur notre territoire, tandis que d'autres concernaient des événements locaux. 
 
La Société de Développement a organisé sa Fête de la Fontaine. Le Bal du Petit Nouvel ainsi que la Nuit 
des Etoiles n’ont pas été organisées durant cette année. La Jeunesse d’Arzier-Le Muids a organisé son 
Repas de soutien annuel ainsi que son Rallye. L’Association « Les A-Muids » a organisé un Vide grenier 
sur le terrain de basket au Centre Commune et Scolaire, mais les manifestations Back to School aux 
Abériaux ainsi que le Bal du Petit Halloween au Centre Communal et Scolaire n’ont malheureusement 
pas pu avoir lieu. Les Chœurs de l’Amitié ont quant à eux organisé leurs Soirées annuelles en novembre. 
La Commune d’Arzier-Le Muids quant à elle, elle a organisé la Fêtes des enfants ainsi que la Fête 
Nationale du 1er août. 
 

 Contrôle des habitants – Bureau des étrangers 

Les guichets de l’Administration communale sont ouverts du lundi au vendredi de 7 h 30 à 11 h 30. En 
dehors de ces heures, et selon les besoins, nous recevons sur rendez-vous. 
 
Après plus de 15 ans avec notre logiciel « BDI-Communes », nous avons mi-novembre, migré les 
données habitants dans notre nouveau logiciel « Innosolv ».  La prise en main de ce nouvel outil 
informatique se fait gentiment et représente une étape importante. A la fois stimulante et exigeante, 
elle nécessitera du temps et des ressources pour s’adapter.  
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Evolution de la population 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En 2025, notre préposée et sa collaboratrice ont 
œuvré afin de gérer 514 mutations (arrivées, départs, 
naissances, décès, changement d’état civil, 
naturalisations, etc.) Pour comparatif : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*A relever la migration du logiciel au 12.11.25 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recensement Total Suisses Étrangers 
31.12.1950 355 347 8 
31.12.1960 320 309 11 
31.12.1970 457 383 74 
31.12.1980 882 766 116 
31.12.1990 1406 1196 211 
31.12.2000 1781 1491 290 
31.12.2005 2014 1612 402 
31.12.2006 2062 1630 432 
31.12.2007 2055 1602 453 
31.12.2008 2127 1622 505 
31.12.2009 2178 1643 535 
31.12.2010 2220 1667 553 
31.12.2011 2294 1673 621 
31.12.2012 2349 1684 665 
31.12.2013 2386 1712 674 
31.12.2014 2442 1759 683 
31.12.2015 2506 1813 693 
31.12.2016 2565 1864 701 
31.12.2017 2653 1888 765 
31.12.2018 2697 1937 760 
31.12.2019 2801 2026 775 
31.12.2020 2912 2076 836 
31.12.2021 2947 2131 816 
31.12.2022 2954 2138 816 
31.12.2023 2971 2165 806 
31.12.2024 2968 2164 804 
31.12.2025 2999 2183 816 

Année Nombre de mutations gérées 
2018 564 
2019 729 
2020 727 
2021 793 
2022 725 
2023 677 
2024 545 
2025 586* 
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Quelques autres chiffres : 

 SDIS Service de défense contre l’incendie et de secours 

L’Association du SDIS Nyon-Dôle regroupe 18 communes qui sont représentées au Conseil 
intercommunal, présidé par M. Claude Bosson, Municipal à Duillier. Notre commune est représentée 
par Monsieur Denis Berger, délégué et Monsieur Frédéric Guilloud, suppléant.  
 
Le rapport de gestion et d’activités 2025 du SDIS Nyon-Dôle a relevé que le nombre d’interventions 
dans notre région s’élève à 548 contre 581 en 2024. Pour le territoire d’Arzier-Le Muids, ce sont 
13 interventions sur l’année 2025 contre 17 en 2024 qui ont occupé le personnel du SDIS Nyon-Dôle. 
 
Pour plus d’information, nous vous renvoyons au rapport de gestion et d’activités de cette association 
ainsi qu’à son site internet qui contiennent tous deux des renseignements complets quant aux activités 
de l’année écoulée.  

 Protection civile 

L’Organisation vaudoise de la Protection civile (ORPC) a également assumé ses activités régulières, tant 
en ce qui concerne les contrôles périodiques des abris, le recensement des biens culturels ou encore 
les cours de répétition, sans oublier les interventions en situation d’urgence.  
 
Pour toutes informations complémentaires, nous vous renvoyons au rapport de gestion de 
cette association intercommunale, disponible auprès de cette dernière.  

8 AFFAIRES SOCIALES 
 Accueil de la petite enfance, garderies et familles 

Jardin d’enfants 
Comme indiqué l’an dernier, l’accueil parascolaire représentait la majorité des inscriptions au Jardin 
d’enfants. Cette constatation a forcé la Municipalité, en décembre 2024, à décider la fermeture de la 
structure à la fin de l’année scolaire.  
 
Ainsi, juin 2025 a marqué la fin du Jardin d’enfants communal. Nous saisissons une nouvelle fois 
l’occasion qui nous est donnée de remercier sincèrement Madame Zwygart pour son implication, son 
dévouement à l’accueil des enfants de notre commune ainsi que son professionnalisme tout au long 
de ces années. Elle a su construire, avec son équipe, un lieu d’accueil chaleureux et bienveillant et nous 
lui en sommes reconnaissants.  
 
 
 

Année Naissances Décès Fonctionnaires 
internationaux 

Catholiques Protestants Autres 
religions ou 

sans 
2020 24 18 51 728 608 1 565 
2021 25 11 50 714 602 1 646 
2022 21 17 46 694 561 1 706 
2023 22 13 44 685 543 1 746 
2024 11 14 40 662 524 1 791 
2025 17 9 39 651 501 1 857 
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Suite à la fermeture de la structure, le local avait été proposé en janvier 2025 à l’AISGE pour étendre 
les prestations de son UAPE. Après plusieurs mois, cette structure nous a confirmé ne pas être 
intéressée par ce local pour la prochaine rentrée scolaire mais éventuellement pour la suivante. A ce 
jour, nous n’avons toujours pas de nouvelle de l’AISGE à ce sujet.  

9 SERVICES INDUSTRIELS  
 Service des eaux 

L’approvisionnement en eau de la Commune provient de trois sources : Raisse, Coteaux et Montant. 
 

Approvisionnement Raisse Coteaux Montant Total 
Année m3 % m3 % m3 % m3 % 
2021 95’101 30.8 100’503 32.6 112’736 36.6 308’340 100 
2022 76’157 25.3 74’985 24.8 150’268 49.9 301’410 100 
2023 92’581 36.7 42’783 16.9 116’382 46.2 251’746 100 
2024 88’555 37.4 53’266 22.4 95’340 40.2 237’161 100 
2025 70’235 26.7 28’919 11.0 163’369 62.2 262’523 100 

 
Source de la Raisse 
En 2024, nous avons mis en conformité le réservoir des Sendys, en améliorant notamment 
l’alimentation des sources de la Raisse et du Loup. Suite aux travaux et au rapport de l’hydrogéologue, 
l’entreprise Karakas et Français a été mandaté en 2025 pour sécuriser les zones de protection de ces 
sources. 
 
Source des Coteaux 
Après trois ans d’exploitation, cette ressource s’avère indispensable en période de forte demande. Sa 
qualité exceptionnelle nous a également permis, avec l’accord de l’OFCO, de retirer le système de 
chloration. 
 
Source du Montant 
L’alimentation en eau provenant de la source du Montant constitue une ressource essentielle pour 
notre commune. Tant en été qu’en hiver, elle permet de compenser les déficits des autres sources. 
 
Fuites sur le réseau de distribution d’eau potable 
Nous avons recensé sept fuites sur les réseaux de distribution d’eau sous pression, dont quatre sur le 
réseau communal et trois sur le réseau privé. 
 

Année Communales Privées Total 
2021 3 4 7 
2022 6 2 8 
2023 4 1 5 
2024 2 3 5 
2025 4 3 7 

Evolution du nombre de fuites 

Les chantiers réalisés ou en cours 
 
 Pompage des Coteaux : la légalisation de la zone S a été retardée pour des raisons administratives 

(Canton). La mise à l’enquête est désormais prévue pour le 1er semestre 2026. Le règlement 
communal sur la distribution de l’eau sera révisé en 2026. 
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 Conduite d’eau au chemin des Allevays : le remplacement de la conduite a été effectué à 
l’automne 2025. Les travaux se sont déroulés conformément au planning prévu, sans aucun 
problème à signaler. 

Station du Montant 
Le projet de mise à niveau et de modernisation, lancé en 2023, progresse conformément au planning. 
Certains travaux ont été retardés en raison de problématiques de sécurité, et l’achèvement est prévu 
pour le printemps 2026. 
 
Service de piquets Eaudici 
Afin d’assurer le service de piquet à la station du Montant, les communes d’Arzier-Le Muids, de 
Genolier et la Ville de Gland mettent chacune à disposition deux techniciens spécialisés. 
Pour notre commune, cela se traduit par :  

 Monsieur Michael Périllat : 8 semaines de service de piquets, soit 270.5 heures 
 Monsieur Marcel Vaucher : 9 semaines de service de piquets, soit 331.5 heures. 
 Monsieur Davide Troiano : pas de service de piquet, 254 heures 

Restrictions d’eau 
Pour rappel, les restrictions d’eau sont mises en œuvre en coordination avec les communes de 
l’entente, afin d’harmoniser à la fois la communication et la gestion de cette ressource précieuse. 
Grâce à la pluviométrie excellente de l’année 2025, aucune restriction n’a été nécessaire. 
 

Année Nombre de jours 
2025 0 
2024 0 
2023 31 
2022 75 

Jour de restriction d’eau 

 Distribution d’énergie 

La production de chaleur fournie par notre centrale du CCS a produit 836.527 MWh d'énergie 
thermique dont la consommation est répartie comme suit : 
 

 Consommation en MWh 
Consommateur 2025 2024 2023 2022 

Bâtiment du CCS 387.670 297.033 365.763 378.505 
Caroline 2 A 44.349 41.183 42.694 93.433 
Caroline 2-4-6-8 253.529 243.445 226.879 230.486 
Pré-Morlot 1 57.852 53.314 41.587 38.079 
Auberge 61.61 36.618 36.443 29.995 
Appartement Village 15 25.362 22.511 22.284 12.238 
Abris PC 6.155 68.619 59.779 24.044 
Total 836.527 807.889 807.515 808.109 

Consommation chaleur – force 

Les abris PC n’ayant absolument pas été utilisés, il n’a pas été nécessaire de les chauffer. D’autre part, 
l’Auberge a consommé le double de MWh car elle a été exploitée et les panneaux thermiques ont été 
retirés car ils étaient défectueux.  
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Les panneaux photovoltaïques du CCE ont produit 18.922 MWh d’électricité en 2025 contre 
35.273 en 2024. La différence s’explique par le retrait de certains panneaux solaires comme abordé 
dans le chapitre des bâtiments et par le fait que la situation est bloquée entre les assurances des deux 
entreprises qui sont intervenues. 
 

Année Production en MWh 
2025 18.922 
2024 35.27 
2023 58.74 
2022 65.42 
2021 58.49 
2020 67.55 

 

 Chauffage à distance 

Les premiers mois d’exploitation ont été marqués par plusieurs problèmes techniques ainsi que par 
des difficultés de compatibilité entre l’installation existante et les nouveaux équipements. Malgré des 
arrêts relativement fréquents des chaudières à bois durant cette phase de mise au point, 
l’approvisionnement en chaleur, tant pour l’école que pour les clients raccordés au CAD, n’a à aucun 
moment été interrompu. Lors des courtes périodes d’arrêt de la production, les 15 m³ de volume 
d’accumulation ont parfaitement rempli leur rôle en assurant la continuité de la fourniture de chaleur. 
 
L’automatisation de l’installation a été adaptée et fonctionne aujourd’hui de manière satisfaisante. 
 
Un joint défectueux sur une pompe du système primaire a dû être remplacé. Cette intervention a été 
prise en charge dans le cadre de la garantie. 
 
L’augmentation de la hauteur des cheminées, imposée par les services de l’État, a entraîné une forte 
dépression qui a perturbé le fonctionnement des E-Cleaner destinés au nettoyage des fumées. Cette 
situation a provoqué un encrassement prématuré de certaines installations et conduites. Afin de 
remédier à ce problème, des limitateurs de tirage de plus grande dimension ont été installés. Cette 
adaptation permet désormais aux E-Cleaner de fonctionner dans leur plage d’utilisation optimale. 
 
Sur recommandation du mandataire en charge du projet et dans l’optique de réaliser une économie 
d’environ CHF 100'000. –, le système existant d’extraction des copeaux a été conservé et révisé. Il 
apparaît toutefois aujourd’hui que le moteur est légèrement sous-dimensionné et qu’il peut disjoncter 
lorsque le combustible est particulièrement sec. Le remplacement du moteur et de l’axe est 
actuellement à l’étude afin de disposer d’une solution de remplacement rapide en cas de défaillance. 
 
En 2025, l’installation a consommé environ 1'092 tonnes de copeaux et 18'598 litres de mazout pour 
une production totale de 1’121 mWh. 
  

 Suivi du PECC  

La Commune d’Arzier-Le Muids, en partenariat avec celles de Bassins et Le Vaud, a lancé un plan 
énergie et climat communal (PECC) en 2022. Ce plan doit se dérouler sur quatre ans et se compose de 
12 projets qui progressent indépendamment. 
 
La situation des différents projets au 31 décembre 2025 est la suivante (entre parenthèses le taux de 
complétude) : 
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Mettre en place une commission de l'énergie, du climat et/ou de la durabilité (100%) 
La commission a été créée et fonctionne à satisfaction. Des séances régulières sont organisées soit à 
l’interne soit avec la Municipalité pour aborder différents thèmes. 
 
Créer un fonds pour l'énergie, le climat et/ou la durabilité (50 %) 
La commission a proposé un premier jet du règlement relatif au fonds compatible avec le nouveau 
modèle financier MCH2. Ce document devra être proposé au Conseil communal dans le premier 
semestre de 2026. 
 
Favoriser l'engagement et la participation de la population (100%) 
Plusieurs actions ont déjà été menées depuis le début du PECC ; en septembre 2024, une manifestation 
a ainsi été organisée à la déchetterie avec la présence de nombreux stands d’information. 
 
Dans chaque numéro de l’Info Arzier-Le Muids, un thème spécifique est mis en avant et développé à 
l’attention de la population. 
 
Enfin, un bilan final sera publié en 2026 à la fin du PECC. 
 
Réduire, réutiliser et recycler les déchets (60%) 
La révision du règlement sur les déchets a été retardée, le temps pour le canton de revoir sa loi suite 
aux modifications des ordonnances fédérales sur la gestion des emballages. Une première version 
devrait être disponible en 2026. 
 
Le fonctionnement de la ressourcerie communale, située à la déchetterie, a été entièrement revu avec 
la nomination d’une équipe de bénévoles chargés de sa gestion, à la grande satisfaction de 
la Municipalité. 
 
Depuis 2024, la commune participe à l’opération « Coup de balai » d’une demi-journée pendant 
laquelle la population est invitée à participer au nettoyage d’une zone de la commune. 
 
L’audit complet de la gestion des déchets est terminé et a livré ses conclusions, très positives. Parmi 
les mesures recommandées, une réflexion sur le nombre et l’emplacement des containers accueillant 
les sacs blancs doit être menée. 
 
Organiser et accueillir des manifestation responsable (30%) 
La vaisselle jetable de la commune arrive à son terme en 2026, l’étude des avantages et inconvénients 
d’achat ou de location de la vaisselle Ecomanif est en cours. Une charte des manifestations 
responsables sera également proposée en 2026 
 
Réduire la consommation de l’éclairage public (100%) 
Le changement de l’éclairage public pour des ampoules LED est terminé à satisfaction. 
 
Planifier l'approvisionnement en énergie du territoire communal (100 %) 
Les trois communes ont mandaté, en 2024, une entreprise externe pour réaliser une planification 
énergétique territoriale. Le rapport final a été reçu et validé par les Municipalités et a été envoyé au 
Canton pour validation finale. Il sera naturellement mis à disposition des citoyens intéressés. 
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Développer les réseaux de chaleur d'origine renouvelable (80 %) 
La chaudière du chauffage à distance existant situé au CCS a été remplacée par deux unités de 
production plus petites mais fournissant une quantité équivalente de chaleur et d’eau chaude. 
 
Une étude a été initiée par un partenaire externe pour évaluer l’opportunité de créer un réseau de 
chauffage à distance au centre du village de Le Muids. Les résultats sont attendus pour 2026. 
 
Développer la production d'électricité photovoltaïque (80 %) 
En 2025, une initiative d’appel d’offres groupés a été lancée avec plusieurs communes de la région 
pour encourager tant la réfection des bâtiments privés que la production d’électricité photovoltaïques.  
 
Parallèlement, les projets visant à installer des panneaux photovoltaïques sur les bâtiments 
communaux sont en cours de développement, en particulier à l’Auberge communale et sur le CCS. 
 
Renforcer la biodiversité pour accompagner les changements climatiques (100 %) 
La commune a rejoint en 2024 le projet de la « charte des jardins » ; plusieurs communications sont 
prévues à destination de la population au printemps 2025. 
 
Parallèlement, un inventaire des arbres remarquables en milieu urbain a été réalisé et envoyé au 
canton pour validation. 
 
Enfin, la commune a signé la « charte des talus de route » qui propose différentes bonnes pratiques 
(déjà en vigueur dans notre commune). 
 
Identifier et lutter contre les espèces exotiques envahissantes (50%) 
Plusieurs employés communaux sont formés à la gestion des organismes exotiques envahissants. 
 
L’action à destination de la population prévue en 2025 pour que les citoyens puissent reconnaitre ces 
organismes et sachent comment s’en débarrasser a été repoussée en 2026. 
 
Aménager et gérer les cours d’eau en tenant compte des changements climatiques (30%) 
Dans le cadre de la construction du complexe scolaire intercommunal Le Bix, le ruisseau homonyme 
va faire l’objet d’une renaturation complète. Le crédit d’étude de ce projet a été voté en 2024 par le 
Conseil communal et sa réalisation est prévue en parallèle de la construction de l’école. 
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10 CONCLUSIONS 
 
Au vu de ce qui précède, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames les Conseillères, 
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les décisions suivantes : 
 
Vu  le préavis no 10/2026 concernant le rapport de gestion 2025, 

Vu  le rapport de la Commission de gestion, 

Ouï  les conclusions du rapport de ladite commission, 

Attendu que  cet objet a été régulièrement porté à l’ordre du jour, 

Décide 

1. d’adopter le préavis municipal no 10/2026 concernant le rapport de gestion 2025, 

2. de donner décharge à la Municipalité, ainsi qu’à la Commission de gestion, pour la gestion de 
l’année 2025. 

 

Ainsi délibéré en séance de Municipalité 13 mai 2026 pour être soumis au Conseil communal d'Arzier-
Le Muids. 

 

Au nom de la Municipalité 

La Syndique 

(signé) 
Louise Schweizer 

Le Secrétaire 

(signé) 
Quentin Pommaz 
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11 GLOSSAIRE 
ACPT Association couvert à plaquettes et bois Trélex 
AISGE Association Scolaire de Genolier et Environs 
APEC Association pour l'épuration des eaux usées de la Côte 
CCE Centre communal d'entretien 
CCM Centre communal multifonctions 
CCS Centre communal scolaire 
CDP Commandement de payer 
CBOVD Chambre des bois de l’ouest vaudois 
CODIR Comité directeur 
COPIL Comité de pilotage 
EPSGE Etablissement primaire et secondaire de Genolier 
EU Eaux usées 
EC Eaux claires 
LATC Loi sur l'aménagement du territoire et les constructions 
RLATC Règlement d’application de la loi sur l’aménagement du territoire et les constructions 
ORPC Organisation régionale de la protection civile 
PEBOV Promotion de la filière bois de l’ouest vaudois 
PRNJV Parc naturel régional jura vaudois 
RAT Réseau d’accueil des Toblerones 
SADEC Société anonyme de traitement des déchets 
SAPAN Société anonyme pour le pompage et l'adduction d’eau du lac pour la région nyonnaise 

Glossaire 


